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�ƱƱŁĞŁĞóƛƱŵĸŵƹƛĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͈ǒĞóƛĞ͈̂̆́́́́şĞóėĞƛƣĐŵŨŨŇƱƱĞėƱŵŁŵŨĞŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ͇
jŇǑŇŪĹŇŪóŁĞóşƱŁǘ͈ƣóĸĞ͈ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ͈ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ͈ĞĐŵŪŵŨŇĐóşóŪėĐŵŨĸŵƛƱóďşĞĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱŇƣĞƣƣĞŪƱŇóş
ĸŵƛƱŁĞǒĞşş͟ďĞŇŪĹŵĸƘĞŵƘşĞóƛŵƹŪėƱŁĞǒŵƛşė͇�ǘĐƛĞóƱŇŪĹóŪėŨóśŇŪĹóĐĐĞƣƣŇďşĞŁŵŨĞƣŵşƹƱŇŵŪƣ
ƱŁóƱŁóǑĞóƘŵƣŇƱŇǑĞŇŨƘóĐƱŵŪƱŁĞĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ǒĞĐŵŪƱƛŇďƹƱĞƱŵŨóśŇŪĹƱŁĞǒŵƛşėĐóƛďŵŪŪĞƹƱƛóş͇
ÝĞͺƣŁóƛĞͺƱŁĞͺÝUjjͺƱŵͺƱóśĞͺƘŵƣŇƱŇǑĞͺóĐƱŇŵŪ͓

�ƱƱŁĞŁĞóƛƱŵĸŵƹƛĐŵŨƘóŪŇĞƣ͈ǒĞóƛĞďƹŇşėŇŪĹóƣƹƣƱóŇŪóďşĞĸƹƱƹƛĞĸŵƛóşş͈ďĞĐóƹƣĞŁŵŨĞŇƣŪŵƱŘƹƣƱ
óďŵƹƱƛŵŵĸƣóŪėǒóşşƣ͈ŇƱŇƣóďŵǑĞóşşóŁƹŨóŪóėǑĞŪƱƹƛĞ͇�ǘƱĞóĐŁŇŪĹóŪėşĞóƛŪŇŪĹŪĞǒŘŵďƣ͈ǒĞ
ŁĞşƘĞǑĞƛǘŵŪĞƘƛŵĹƛĞƣƣƱŵėĞǑĞşŵƘƱŁĞŇƛĞǗƘĞƛƱŇƣĞóŪėďĞĞŨƘşŵǘóďşĞƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱƱŁĞŇƛşŇĸĞ͇
ÝĞͺƣŁóƛĞͺgv�Ýj-%G-͎ͺƣŵͺƱŁóƱͺǒĞͺĐóŪͺĐŵŪƣƱóŪƱşǘͺĞǑŵşǑĞ͓

UŪƱŁĞŁĞóƛƱŵĸŵƹƛĐŇƱŇĞƣ͈ǒĞóƛĞşŵĐóşƛĞƱóŇşĞƛƣ͈ŵĸĸĞƛŇŪĹƣŵşƹƱŇŵŪƣƱóŇşŵƛĞėƱŵĞóĐŁŇŪŁóďŇƱóŪƱ ͈ĸƛŵŨ
ƱŁĞŇėĞóƱŵƱŁĞŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪŵĸƱŁĞŇƛƘƛŵŘĞĐƱ͇ÝĞóĐŁŇĞǑĞƱŁŇƣďǘĸŵƛĹŇŪĹşŇŪśƣǒŇƱŁŪĞǒƘóƛƱŪĞƛƣ͈
ǒĞóƛĞƣŵşŇėóƛǘƘşóǘĞƛƣŇŪşŵĐóşĞĐŵŪŵŨŇĐėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱóŪėƱŁĞşŇǑŇŪĹĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱĸŵƛĞǑĞƛǘŵŪĞ͇
ÝĞͺƣŁóƛĞͺƱŁĞͺ��UjU½ãͺƱŵͺóĐƱͺƱŵͺĐƛĞóƱĞͺǑóşƹĞ͓

�ƱƱŁĞŁĞóƛƱŵĸ�%-�͈ǒĞóƛĞƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞƣŁóƛĞŁŵşėĞƛƣ͈ėƛŇǑĞŪďǘƱŁĞĐƹşƱƹƛĞ
ŵĸƣŁóƛŇŪĹƱŁĞŁƹŨóŪ͈ĞĐŵŪŵŨŇĐóŪėĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşǑóşƹĞǒĞĐƛĞóƱĞ͇
�ÝvUvGͺóŪėͺĹƛŵǒŇŪĹͺŵƹƛͺóƣƣĞƱƣͺŇƣͺóͺƣƱƛŵŪĹͺĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱͺ
ĸƛŵŨͺŵƹƛͺĐŵşşóďŵƛóƱŵƛƣ͓

�ƱƱŁĞŁĞóƛƱŵĸƣŵĐŇĞƱǘ͈ǒĞóƛĞĐŇƱŇǢĞŪƣŇŪóĐƱŇŵŪ͇ÝĞóƛĞŵŪƱŁĞŨŵǑĞ
ƱŵĐƛĞóƱĞóƘŵƣŇƱŇǑĞŁƹŨóŪ͈ĞĐŵŪŵŨŇĐóŪėĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşŇŨƘóĐƱ͇
½ŵĹĞƱŁĞƛ͎ͺǒĞͺóĐƱͺƱŵͺŇŨƘƛŵǑĞͺƱŁĞͺǒóǘͺǒĞͺşŇǑĞͺŵŪͺƱŁĞͺƘşóŪĞƱ͎ͺŵƹƛͺĐŵŨŨŵŪͺŁŵŨĞ͓ͺ
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¤�¯U½UÜ-¯�jÄ½U�v¯

Ü�jÄ-�§-�½U�v§-¯�Ä§�-¯

-��¯ã¯½-t

j-�%-§¯

¯Ä¤¤jã%-t�v%%§UÜ-v

͈̂̆́́́́şĞóėĞƛƣ͈ĸƛĞĞƱŵóĐƱ
óƣşŵŪĹóƣŇƱŇƣƹƣĞĸƹşƱŵŵƹƛƣĞşǑĞƣ͈
ƱŵŵƱŁĞƛƣóŪėƱŵƱŁĞǒŵƛşė͇
�óƣŇĐjĞóėĞƛƣŁŇƘŨŵėĞşƱŁóƱŇƣ
óƹƱŁĞŪƱŇĐ͈ŵƘĞŪ͈
ŇŪƱĞƛėĞƘĞŪėĞŪƱóŪėŇŨƘóĐƱŇŪĹ͇
vĞƱ¤ƛŵŨŵƱĞƛ¯ĐŵƛĞ͉̅̆

§ĞƣƘŵŪƣŇďşĞƛĞƣŵƹƛĐĞƣ
óŪėƘƛŵėƹĐƱŇŵŪ
OĞóşƱŁǘóŪėƣóĸĞĸŵƛƘĞŵƘşĞ
óŪėƱŁĞƘşóŪĞƱ
-ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş¤ĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ
ŇŪƹƣĞ
�ƹŇşƱƱŵşóƣƱ
%ĞƘşŵǘŨĞŪƱŵĸ̆͟ǘĞóƛǒóƛƛóŪƱǘ
ŵŪŵƹƛt%O͙UŪŁóďŇƱóŪƱƣ¤ƛŇǑóƱĞ
jóďĞşƣ͚
%ĞǑĞşŵƘŨĞŪƱŵĸƱŁĞƣŨóƛƱŁŵŨĞ

̊́βŵĸƘƛŵėƹĐƱƣƣŵşė
óǑóŇşóďşĞƱŁĞƣóŨĞėóǘ
%ĞşŇǑĞƛĞėóƱƘŵŇŪƱŵĸƣóşĞ͈
óƱŁŵŨĞ͈ŵŪƣŇƱĞ

�óƣĞėŵŪƱŁĞşŵĐóş͈ƹƣĞĸƹş
ĐŵŪŪĞĐƱŇŵŪƣƱŵǒóƛėƣƣĞşĞĐƱŇǑĞ
ŨóƛśĞƱƘşóĐĞƣóŪėƣƹƘƘŵƛƱ
ĸŵƛŁŵŨĞŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ
ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşƣ
ŇŪƱŁĞŇƛŪĞĞėƣĸŵƛĞǗƘĞƛƱŇƣĞ

�Ä§�Ä¯Uv-¯¯t�%-j͉
Ý�§j%ÝU%-¤j�½F�§tF�§O�t-Ut¤§�Ü-t-v½

�Ä§t�Uv¯¤§UvG͉
Ý-t�g-O�t-�¤�¯U½UÜ-¤j��-½�jUÜ-

¤Ä�jU�
§-GÄj�½�§¯
ͰUͺėŇƣĐƹƣƣͺşóǒƣͺóŪėͺ
ƱŁĞŇƛͺóƘƘşŇĐóƱŇŵŪͺ

ďĞĸŵƛĞŁóŪėͺǒŇƱŁͺóŪͺ
ŵƘĞŪͺóŪėͺ

ƛĞƣƘĞĐƱĸƹşͺƘóƛƱŪĞƛ͓ͱ

¯O�§-O�j%-§¯
ͰUͺėĞǑĞşŵƘͺͺ

óŪėͺĞŪĐŵƹƛóĹĞͺƱŁĞͺ
ĐƛĞóƱŇŵŪͺŵĸͺĞĐŵŪŵŨŇĐ͎ͺ

ƣŵĐŇóşͺóŪėͺ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşͺǑóşƹĞ͓ͱ

¯Ä¤¤jU-§¯
ͰUͺĐƛĞóƱĞͺĹĞŪƹŇŪĞͺ

ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘƣͺƱŵͺėĞǑĞşŵƘͺ
óŪėͺĸóĐŇşŇƱóƱĞͺŨǘͺďƹƣŇŪĞƣƣͺ
ďǘͺŇŨƘƛŵǑŇŪĹͺŨǘͺĞƱŁŇĐóş͎ͺ
ƣŵĐŇóşͺóŪėͺĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşͺ

ƣƱóŪėóƛėƣ͓ͱ

�U½Uí-v¯
ͰUͺĐŵŪƱƛŇďƹƱĞͺƱŵͺͺ
óͺďĞƱƱĞƛͺǒŵƛşėͺͺ

ďǘͺďĞŇŪĹͺŇŪǑŵşǑĞėͺǒŇƱŁͺ
ĐŵŨƘóŪŇĞƣͺƱŁóƱͺ

ƘƛŵĐƹƛĞ͎ͺƘƛŵėƹĐĞͺóŪėͺ
ŇŪƱĞƛóĐƱͺƣƹƣƱóŇŪóďşǘ͓ͱ

Uv¯½�jj-§¯͈
FU½½-§¯͈

%-jUÜ-§-§¯
ͰUͺŁóǑĞͺóĐĐĞƣƣͺƱŵͺóͺͺ

vĞƱǒŵƛśͺŵĸͺĐƹƣƱŵŨĞƛƣͺƱŁóƱͺ
ĞŪóďşĞƣͺŨĞͺƱŵͺėĞǑĞşŵƘͺŨǘͺ
ďƹƣŇŪĞƣƣͺóŪėͺƱŵͺŇŨƘƛŵǑĞͺ
ŨǘͺƘƛóĐƱŇĐĞƣͺĸŵƛͺďĞƱƱĞƛͺ
ƣŵĐŇóşͺóŪėͺĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşͺ

ŇŨƘóĐƱ͓ͱ

vG�
¤�§½v-§¯

ͰUͺėĞǑĞşŵƘͺƣƹƣƱóŇŪóďşĞͺ
ƱŇĞƣͺǒŇƱŁͺóŪͺóĐƱŵƛͺǒŁŵͺŇƣͺ
şŵĐóşşǘͺĞŪĹóĹĞėͺóŪėͺ

ĐŵŪƱƛŇďƹƱĞͺƱŵͺóͺƛĞĹŇŵŪͳƣͺ
ŪĞĞėƣ͓ͱ

UvO��U½�v½¯
ͰUͺŁóǑĞͺóĐĐĞƣƣͺƱŵͺ
ƣƹƣƱóŇŪóďşĞͺͺ

ƣŵşƹƱŇŵŪƣͺĸŵƛͺŨǘͺŁŵŨĞͺͺ
ŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱͺƘƛŵŘĞĐƱƣͺͺ
óŪėͺŨǘͺĐŵŵśŇŪĹͺóŪėͺ
ėĞĐŵƛóƱŇŪĹͺóĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͓ͱ

͈̂̆́́́́ĞŨƘşŵǘĞĞƣ
ŇŪ̂̄ĐŵƹŪƱƛŇĞƣ

̅̅βǒŵŨĞŪ̆̇βŨĞŪ

̅ďŇşşŇŵŪƘƛŵėƹĐƱƣ
͈̂́̆́́ƣƹƘƘşŇĞƛƣ

͈͈̂̂̈̇́́́ƛĞĸĞƛĞŪĐĞƣ

ƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪǒóƛĞŁŵƹƣĞ͔ƣƱŵƛĞƣ͉
̇̇βƛŵóėŁóƹşóĹĞ͈
̃̉βƛóŇşĸƛĞŇĹŁƱ͈

̇βǒóƱĞƛǒóǘƣóŪėŨóƛŇƱŇŨĞ

tŵƛĞƱŁóŪ͈̂́́́ƘŵŇŪƱƣŵĸƣóşĞ
̇̂ǒóƛĞŁŵƹƣĞƣ

͇̉̊̇ŨŇşşŇŵŪŨ̵ŇŪƱŵƱóş

OÄt�v¯

t�vÄF��½Ä§-§¯

¤�Uv½¯�F¯�j-

½§�v¯¤�§½�½U�v

%UGU½�j%�½�

§�Ýt�½-§U�j¯

ŨóƱĞƛŇóşƣėóƱóƱŵĐŵŨĞ

̉ƣŁóƛĞėƘşóƱĸŵƛŨƣ
ƘƛŵǑŇėŇŪĹƣŵşƹƱŇŵŪƣ

ƱŵŇŪŁóďŇƱóŪƱƣóŪėŁŵŨĞ
ŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşƣ

Ο͇̃̄̇ŁŵƹƛƣƱƛóŇŪŇŪĹ͔şĞóėĞƛ
ΟĞŨƘşŵǘĞĞƣĞƚƹŇƘƘĞė͈
ŨŵďŇşĞóŪėĐŵŪŪĞĐƱĞėƱŵƱŁĞŇƛ
şŵĐóşĞĐŵƣǘƣƱĞŨƣ
Ο̉̉βƣŁóƛĞŁŵşėĞƛĞŨƘşŵǘĞĞƣ
Ο̃̃βŵĸŇŪĐŵŨĞ͙ĐƹƛƛĞŪƱ-�U½
ďĞĸŵƛĞŇŪĐĞŪƱŇǑĞƣ͚Ňƣ
ƛĞėŇƣƱƛŇďƹƱĞėóƣŇŪĐĞŪƱŇǑĞƣ
͙ƘƛŵĹƛĞƣƣďŵŪƹƣΙƘƛŵǨƱ
ƣŁóƛŇŪĹ͚

Ο̉̅βŵĸŪĞǒƛĞĸĞƛĞŪĐĞƣĸŵƛ
ǒŵŵėóŪė͔ŵƛǒŵŵė͟ďóƣĞė
ƘƛŵėƹĐƱƣóƛĞĸƛŵŨƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ
ƣŵƹƛĐĞƣóƱĐŵŪƣƱóŪƱ�ÄƣĐŵƘĞ
Ο̊̃βŵĸƣƹƘƘşŇĞƛƣŁóǑĞƣŇĹŪĞė
ƱŁĞƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞƘƹƛĐŁóƣŇŪĹĐŵėĞ
Ο̉̂βŵĸĸóĐƱŵƛŇĞƣƚƹóşŇǨĞė
óĐĐŵƛėŇŪĹƱŵƱŁĞU�¯ĹƛŇė
Ο¤óƛƱŪĞƛƣŁŇƘƣǒŇƱŁǒŵƛşė
şĞóėĞƛƣ͉¯ŵşóƛUŨƘƹşƣĞ͈¯óŨƣƹŪĹ
â½�͈GŵŵĹşĞ͈ƱŵƣƹƘƘŵƛƱŵƹƛ
ƘŵƣŇƱŇǑĞƘşóƱĸŵƛŨƣƱƛóƱĞĹǘ

Ο͈̃̄̂́́́ŇŪėŇƛĞĐƱ
ŘŵďƣĐƛĞóƱĞė
Ο͇̃̇ďŇşşŇŵŪ
ŇŪƱóǗĞƣóŪėĐŁóƛĹĞƣ
Ο̆́́óƣƣŵĐŇóƱŇŵŪƣŁĞşƘĞė
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O�t-Ut¤§�Ü-t-v½
¤§�F-¯¯U�v�j¯

ͰUͺŁóǑĞͺóĐĐĞƣƣͺƱŵͺĞƚƹŇƘŨĞŪƱͺ
óŪėͺƚƹóşŇƱǘͺŨóƱĞƛŇóşƣͺƱŁóƱͺ

óşşŵǒͺŨĞͺƱŵͺ
ĸŵĐƹƣͺŵŪͺƱŁĞͺƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞͺ
ŵĸͺŨǘͺƘƛŵŘĞĐƱƣͺóŪėͺƱŵ
ͺďĞĐŵŨĞͺóŪͺĞǗƘĞƛƱͺ

ŵĸͺƱŁĞͺƘŵƣŇƱŇǑĞͺŁŵŨĞ͓ͱ

̂

̆



�%-� Ňƣ ó ƘşóƱĸŵƛŨ ŵĸ ĐŵŨƘóŪŇĞƣŵĸĸĞƛŇŪĹ ó ƛóŪĹĞ ŵĸ
ĹŵŵėƣóŪėƣĞƛǑŇĐĞƣĸŵƛŁŵŨĞŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ͇
ÝĞŁĞşƘŇŪŁóďŇƱóŪƱƣďƛŇŪĹƱŁĞŇƛƘƛŵŘĞĐƱƣƱŵĸƛƹŇƱŇŵŪ͇
ÝĞŵĸĸĞƛƹƣĞĸƹşóŪėƘŵƣŇƱŇǑĞƣŵşƹƱŇŵŪƣƱŵƛĞƘóŇƛ͈ƛĞŪŵǑóƱĞ͈
ŵƛĹóŪŇƣĞ͈ƣĞĐƹƛĞ͈ƣóŪŇƱŇƣĞ͈ĞŨďĞşşŇƣŁ͈ėĞĐŵƛóƱĞóŪėĐŵŵś͇

UƱƣ ̉ ŇŪƱĞƛĐŵŪŪĞĐƱĞė ƛĞƱóŇş ďƛóŪėƣ ŨóśĞ ƹƘ óŪ
ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóşşǘ ƹŪŇƚƹĞ ĹƛŵƹƘ͈ ƘƛĞƣĞŪƱ ŇŪ ̃́ ĐŵƹŪƱƛŇĞƣ
ŵǑĞƛ̅ĐŵŪƱŇŪĞŪƱƣ͇
ÝŇƱŁ ŇƱƣŪĞƱǒŵƛśŵĸ ͈̂́́́ƘŵŇŪƱƣŵĸƣóşĞ͈ĞƣƱóďşŇƣŁĞė ŇŪ
ƛĞĹŇŵŪƣ ŇŪ ĐşŵƣĞ ƘƛŵǗŇŨŇƱǘ Ʊŵ ŇŪŁóďŇƱóŪƱƣ͈ ŇƱƣ
Ğ͟ĐŵŨŨĞƛĐĞǒĞďƣŇƱĞƣ͈ŇƱƣŨóƛśĞƱƘşóĐĞƣóŪėŇƱƣƘóƛƱŪĞƛƣ͈
ŇŪ͈̃́̃̂�%-�ĹĞŪĞƛóƱĞėóƱƹƛŪŵǑĞƛŵĸ͇̃̇̄ďŇşşŇŵŪĞǗĐş͇
ƱóǗĞƣƣƱƛĞŪĹƱŁĞŪŇŪĹŇƱƣƘŵƣŇƱŇŵŪóƣşĞóėĞƛŇŪ-ƹƛŵƘĞóŪė
̄ƛėƘşóǘĞƛǒŵƛşėǒŇėĞŇŪƱŁĞ%UãŨóƛśĞƱ͇

�ŪƱŁĞŁŵŨĞŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱŨóƛśĞƱ͈
ǒĞóėėƛĞƣƣ̄ĐŵŨƘşĞŨĞŪƱóƛǘƣĞĐƱŵƛƣ͉

Ɣ UŪŁóďŇƱóŪƱƣǒŇƱŁŁŵŨĞŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱƘƛŵŘĞĐƱƣ͇
Ɣ OŵŨĞŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşƣ͇
Ɣ �ŵŵśŇŪĹóŪėėĞĐŵƛóƱŇŪĹĞŪƱŁƹƣŇóƣƱƣ͇

ǒŇƱŁóƹŪŇƚƹĞOÄt�vFU§¯½óƘƘƛŵóĐŁ͙ƱŁĞŁƹŨóŪóƱŁĞóƛƱ͚͈
ǒŁŇĐŁƱƛóŪƣşóƱĞƣŇŪŇƱƣǑóşƹĞƘƛŵƘŵƣŇƱŇŵŪ͉

Ɣ óŪĞǗĐĞƘƱŇŵŪóşŁƹŨóŪƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘ
ƱŁóƱŇƣƘĞƛƣŵŪóşŇƣĞė͈ďĞŪĞǑŵşĞŪƱóŪėĐşŵƣĞ͇

Ɣ �ŪŵĸĸĞƛƱŁóƱŇƣƹşƱƛóóĐĐĞƣƣŇďşĞóŪėĐŵ͟ėĞǑĞşŵƘĞėǒŇƱŁóŪė
ĸŵƛŇŪŁóďŇƱóŪƱƣóŪėŁŵŨĞŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşƣ͇

Ɣ ¯ƘĞĐŇǨĐƣĞƛǑŇĐĞƣƘƛŵǑŇėĞėďǘŇƱƣĞĐŵƣǘƣƱĞŨƣ͇

½ŵ ƛĞóĐŁ óƣ ŨóŪǘ ƘĞŵƘşĞ óƣ ƘŵƣƣŇďşĞ͈ �%-� Ňƣ ďƹŇşėŇŪĹ ƱŁĞ
ǒŵƛşėǒŇėĞƘşóƱĸŵƛŨĸŵƛŁŵŨĞŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ͇

�ǘ ͩƘşóƱĸŵƛŨͪ ǒĞ ŨĞóŪ óŪ ŵƘĞŪ óŪė ĐŵŪŪĞĐƱĞė ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪ͈
ǒŁĞƛĞĞǑĞƛǘŵŪĞĐóŪóĐƱóƣóşĞóėĞƛŵĸƱŁĞŇƛĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͈ĐŵŪŪĞĐƱĞė
Ʊŵ ƱŁĞŇƛ ĞĐŵƣǘƣƱĞŨ ŇŪ ó ƣƘŇƛŇƱ ŵĸŨƹƱƹóş ďĞŪĞǨƱ͇ �%-� ƛĞƘƛĞƣĞŪƱƣ
͈̂̆́́́́şĞóėĞƛƣǒŁŵŵƘĞƛóƱĞóƣóŪĞƱǒŵƛśóŪėŇŪƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘǒŇƱŁ
ƱŁĞóŇŨŵĸŵĸĸĞƛŇŪĹŨŵƛĞƣŵşƹƱŇŵŪƣƱŵŨŵƛĞĐƹƣƱŵŨĞƛƣ͈ǒŁŇşĞėŵŇŪĹŇƱ
ĸóƣƱĞƛóŪėƹƣŇŪĹĸĞǒĞƛƛĞƣŵƹƛĐĞƣ͙ŵǑĞƛóşşĞĸǨĐŇĞŪĐǘ͚͇

�ǘ ͩƘşóƱĸŵƛŨ͈ͪ ǒĞ óşƣŵ ŨĞóŪ ó ėŇĹŇƱóş ŇŪĸƛóƣƱƛƹĐƱƹƛĞ ǒŁŇĐŁ
ŇŪƱĞƛƱǒŇŪĞƣǒŇƱŁŵƹƛŪĞƱǒŵƛśŵĸƘŵŇŪƱƣŵĸƣóşĞ͈ŵƹƛĞ͟ĐŵŨŨĞƛĐĞƣŇƱĞƣ
óŪėŨóƛśĞƱƘşóĐĞƣ͈ǒŇƱŁóşşƱŁĞŇŪƱĞƛŪóşóŪėĞǗƱĞƛŪóşƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͇

ÝĞóƛĞóşşŨŵƱŇǑóƱĞėďǘóƣĞŪƣĞŵĸƣŁóƛŇŪĹ͉
ƱŵďĞƹƣĞĸƹşƱŵŵƹƛƣĞşǑĞƣ͈ƱŵŵƱŁĞƛƣóŪėƱŵƱŁĞǒŵƛşė͇

�qc1I�cc�GO��Â
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UŪ ͈̃́̂̉ �%-� ƹƘėóƱĞė ŇƱƣ óŪóşǘƣŇƣ ŵĸ ŨóƱĞƛŇóşŇƱǘ͇
ͩtóƱĞƛŇóşŇƱǘͪ Ňƣ ƹŪėĞƛƣƱŵŵė óƣ ďĞŇŪĹ ƱŁóƱ ǒŁŇĐŁ Łóƣ ó
ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ŇŨƘóĐƱ ŵŪ ó ĐŵŨƘóŪǘ͈ ŇƱƣ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óŪė ŇƱƣ
ĐóƘóĐŇƱǘ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ ǨŪóŪĐŇóş óŪė ĞǗƱƛó͟ǨŪóŪĐŇóş ǑóşƹĞ ĸŵƛ
ŇƱƣĞşĸóŪėŇƱƣƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͇

½ŁŇƣ ǒŵƛś ǒóƣ ďóƣĞė ŵŪ ó ƣĞşĞĐƱŇŵŪ ŵĸ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ
ĐşóƣƣŇǨĞė óĐĐŵƛėŇŪĹ Ʊŵ Ʊǒŵ ƱŁĞŨĞƣ͉ ƱŁĞ ŇŪǩƹĞŪĐĞ ƱŁóƱ
ƱŁĞǘŨóǘ ŁóǑĞ ŵŪ ƱŁĞ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óŪė ƱŁĞ ĐŵŪƱŇŪƹŇƱǘ ŵĸ
�%-�͈óŪėƱŁĞ ŇŨƘóĐƱƱŁóƱ�%-�ͬƣóĐƱŇǑŇƱŇĞƣŨóǘŁóǑĞ
ŵŪ ƱŁĞŨ ͙óŪė ǒŁŇĐŁ óşƣŵ ėĞǨŪĞƣ ƱŁĞ ėĞĹƛĞĞ ŵĸ
ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘǑŇƣ͟ó͟ǑŇƣƱŁĞƣĞƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͚͇

UŪ ƱŵƱóş͈̈́ƘĞŵƘşĞǒĞƛĞ ŇŪƱĞƛǑŇĞǒĞė ƣŵŨĞŵĸǒŁŵŨóƛĞ
ĞǗƱĞƛŪóş ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ ƣƹĐŁ óƣ ƣƹƘƘşŇĞƛƣ͈ ǨŪóŪĐŇóş
ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣ͈vG�ƣ͈ŁĞóşƱŁ͈ŁŵŨĞóŪėĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱĞǗƘĞƛƱƣ͈
ƣŁóƛĞŁŵşėĞƛƣ͈ ƣĐŁŵŵşƣ óŪė ƹŪŇǑĞƛƣŇƱŇĞƣ óƣ ǒĞşş óƣ ŇŪƱĞƛŪóş
ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ ĸƛŵŨ �%-� ¯ĞƛǑŇĐĞƣ óŪė �¯§ ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪƣ͇
½ŁĞƣĞ ǑóƛŇŵƹƣ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ ǒĞƛĞ ŇŪƱĞƛǑŇĞǒĞė ŵŪ ó ƣĐŵƘĞ
ĐŵǑĞƛŇŪĹ ƱŁĞ ŨóŇŪ ĐŵƹŪƱƛŇĞƣ ǒŁĞƛĞ ǒĞ óƛĞ ƘƛĞƣĞŪƱ
͙FƛóŪĐĞ͈ ¯ƘóŇŪ͈ UƱóşǘ͈ ¤ŵşóŪė͈ �ƛóǢŇş͈ §ƹƣƣŇó͈ ƘƹƛĐŁóƣŇŪĹ
ŵĸǨĐĞƣŇŪ�ƣŇó͚͇

½ŁĞ ƹƘėóƱĞ ǒóƣ ĐóƛƛŇĞė ŵƹƱ ŇŪ óĐĐŵƛėóŪĐĞ ǒŇƱŁ ó
ďĞŪĐŁŨóƛś ŵĸ ĞǗŇƣƱŇŪĹ ƣƱóŪėóƛėƣ ͙ŪŵƱóďşǘ ��̂́́́
�ĐĐŵƹŪƱóďŇşŇƱǘƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ̃́̂̉óŪėU¯�͚͈̃̇́́́
ŪĞǒ şĞĹóş ƘƛŵǑŇƣŇŵŪƣ ƛĞşóƱŇǑĞ Ʊŵ ƱŁĞ ƣƱóƱĞŨĞŪƱ ŵĸ
ĞǗƱƛó͟ǨŪóŪĐŇóş ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͈ ƱŁĞ Äv ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ
ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱĹŵóşƣóŪėóďĞŪĐŁŨóƛśŵĸ�¯§ŇƣƣƹĞƣ
ĸƛŵŨóĐƱŵƛƣŇŪƱŁĞƣĞĐƱŵƛ͇

̆śĞǘƱŁĞŨĞƣŁóǑĞ
ďĞĞŪŇėĞŪƱŇǨĞė͉

Ɣ ĞŨƘşŵǘĞĞƣ͇
Ɣ ¤ƛŵėƹĐƱƣ͇
Ɣ -ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşĸŵŵƱƘƛŇŪƱ͇
Ɣ �ŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͇
Ɣ §ĞƣƘŵŪƣŇďşĞĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ͇
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½ŁĞ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ ĹóǑĞ ƱŁĞŇƛ ǑŇĞǒ ŵĸ ƱŁĞ
ŇŨƘŵƛƱóŪĐĞ ŵĸ ǑóƛŇŵƹƣ ƱŵƘŇĐƣ óƛŇƣŇŪĹ ĸƛŵŨ
ƱŁĞƣĞƱŁĞŨĞƣ͈óƣǒĞşşóƣ�%-�ͬƣėĞĹƛĞĞŵĸ
ŨóƱƹƛŇƱǘ ŇŪ ƛĞşóƱŇŵŪ Ʊŵ ƱŁĞŨ͈óĐĐŵƛėŇŪĹ Ʊŵ
ƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑĞ ĐƛŇƱĞƛŇó óĐĐŵŨƘóŪŇĞė ďǘ
ƚƹóşŇƱóƱŇǑĞ ƛĞŨóƛśƣ͇½ŁŇƣóŪóşǘƣŇƣĐŵƹşėďĞ
óėėĞė Ʊŵ ďǘ óŪǘ ŵƱŁĞƛ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ŵƛ
ƛĞşĞǑóŪƱŇƣƣƹĞƱŁóƱŨóǘŁóǑĞóŪŇŨƘóĐƱŵŪ
�%-�ͬƣ�¯§ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͇

�%-� ĐŵŪƣŇėĞƛƣ ƱŁĞ ĐƛŇƱŇĐóş ǑŇĞǒƣ ŵĸ ŇƱƣ
ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣóƣĞƣƣĞŪƱŇóşĸŵƛŇƱƣŵŪĹŵŇŪĹ
ŨŇƣƣŇŵŪ ŵĸ ƹƣĞĸƹşŪĞƣƣ Ʊŵ ŇŪŁóďŇƱóŪƱƣ
óƛŵƹŪėƱŁĞǒŵƛşė͇

½ŁŇƣ ŨóƱĞƛŇóşŇƱǘ ŨóśĞƣ ŇƱ ƘŵƣƣŇďşĞ Ʊŵ
ŁŇĹŁşŇĹŁƱ ƱŁóƱ ƱŁĞ ŇƣƣƹĞƣ ŇėĞŪƱŇǨĞė ďǘ
ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͈óŪėĸŵƛǒŁŇĐŁ�%-�ŁóƣƱŁĞ
ƘŵǒĞƛ Ʊŵ ŇŨƘşĞŨĞŪƱ óĐƱŇŵŪƣ͈ óƛĞ ƱŁĞ
ĸŵşşŵǒŇŪĹ͉ŁĞóşƱŁóŪėƣóĸĞƱǘŵĸŇŪėŇǑŇėƹóşƣ͈
ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞďƹƣŇŪĞƣƣƘƛóĐƱŇĐĞƣ͈ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ
ƘƹƛĐŁóƣŇŪĹ͈ ĐŇƛĐƹşóƛ ĞĐŵŪŵŨǘ͈ ĐóƛďŵŪ
ĸŵŵƱƘƛŇŪƱ͈ ĐşŇŨóƱĞ ĐŁóŪĹĞ͈ ĐŵŨƘşŇóŪĐĞ͈
ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞĐŵŪƣƹŨƘƱŇŵŪ͈ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱŵĸ
óŪėĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱƱŵǒĞşş͟ďĞŇŪĹ͇
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β¤ĞƛĐĞŪƱóĹĞŵĸŇŨƘŵƛƱóŪĐĞƣĐŵƛĞƣ
͙̅ǑĞƛǘŇŨƘŵƛƱóŪƱŇƣƣƹĞ͚óŪė͙̆ĐƛŇƱŇĐóşŇƣƣƹĞ͚
óşşŵĐóƱĞėďǘƱŁĞƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ



½ŁĞŨóƘƘŇŪĹŵĸĞǗƱƛó͟ǨŪóŪĐŇóşƛŇƣśƣǒóƣĞƣƱóďşŇƣŁĞėďǘƱŁĞ
ƛŇƣśƣ͈ĐŵŨƘşŇóŪĐĞóŪėŇŪƣƹƛóŪĐĞėŇǑŇƣŇŵŪ͇

½ŁĞŨĞƱŁŵėŵşŵĹǘ ĸŵƛ ƱŁĞ óŪóşǘƣŇƣ ŵĸ ĞǗƱƛó͟ǨŪóŪĐŇóş ƛŇƣśƣǒóƣ
ďóƣĞėŵŪ ƱŁƛĞĞśĞǘƣƱƛƹĐƱƹƛŇŪĹƘŁóƣĞƣėƹƛŇŪĹǒŁŇĐŁ�%-�
ŇŪƱĞƛŪóşƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣǒĞƛĞŇŪǑŵşǑĞėóŪėĐŵŪƣƹşƱĞė͉

͇̂ ėĞǨŪŇƱŇŵŪ ŵĸ óŪ ĞǗƱƛó͟ǨŪóŪĐŇóş ƛŇƣśƣ şŇďƛóƛǘ óŪė
ƣĐĞŪóƛŇŵƣ͇ UƱ Ňƣ ďƹŇşƱ ďóƣĞė ŵŪ ƱŁĞ Ävͬƣ ̂̈ ¯ƹƣƱóŇŪóďşĞ
%ĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ Gŵóşƣ ŇŪ ƛĞşóƱŇŵŪ Ʊŵ �%-�ͬƣ óĐƱŇǑŇƱǘ óŪė ƱŁĞ
GƛŵƹƘͬƣĐŁóşşĞŪĹĞƣƛĞƣƹşƱŇŪĹĸƛŵŨƱŁĞŨóƱĞƛŇóşŇƱǘóŪóşǘƣŇƣ͇
͇̃-óĐŁĞǗƱƛó͟ǨŪóŪĐŇóşƛŇƣśǒóƣƣƹďŘĞĐƱƱŵƣĐŵƛŇŪĹóƱ�%-�

ŇŪƱĞƛŪóş ƣĞƛǑŇĐĞƣ şĞǑĞş óŪė ǒŇƱŁ ƱŁĞ GƛŵƹƘͬƣ ŨóŇŪ
ƣƹďƣŇėŇóƛŇĞƣ ͙̉ ƣƹďƣŇėŇóƛŇĞƣ ŇŪĐşƹėĞė ŇŪ ƱŁĞ ĞǗĞƛĐŇƣĞ͚ ďǘ
Đƛŵƣƣ͟ƛĞĸĞƛĞŪĐŇŪĹ ŇŨŨĞėŇóƱĞ ŇŨƘóĐƱƣǒŇƱŁ ŇŨƘóĐƱƣ ƛĞşóƱĞėƱŵ
ƣƹƣƱóŇŪóďŇşŇƱǘƱŵŵďƱóŇŪóĹƛŵƣƣƛŇƣśóŪėƱóśŇŪĹŇŪƱŵóĐĐŵƹŪƱƱŁĞ
ėĞĹƛĞĞŵĸƛŇƣśĐŵŪƱƛŵşĸŵƛƱŁĞŪĞƱƛŇƣś͇
͇̄½ŁĞƛŇƣśƣǒĞƛĞƱŁĞŪƛóŪśĞėďǘƱóśŇŪĹƱŁĞŁŇĹŁĞƛóǑĞƛóĹĞ

ŵĸƱŁĞƣĐŵƛĞƣŵďƱóŇŪĞėĸƛŵŨĞóĐŁƣƹďƣŇėŇóƛǘƚƹĞƣƱŇŵŪĞė͇

̄ ¥Ď÷ë�Ź¯¹Ô�Ô�¹�Ì�ë¹ïÉï
�óƣĞė ŵŪ ƱŁĞ ƛĞƣƹşƱƣ ŵďƱóŇŪĞė͈ ƱŁĞ ̅̄ ƛŇƣśƣ ǒĞƛĞ
ĹƛŵƹƘĞė ŇŪƱŵ ̊ ŨóĐƛŵ͟ƛŇƣśƣ ėĞĞŨĞė Ʊŵ ďĞ
ŇŨƘŵƛƱóŪƱ͉ ͙ďĞĸŵƛĞ ƱóśŇŪĹ ŇŪƱŵ óĐĐŵƹŪƱ ĐŵŪƱƛŵş
óĐƱŇŵŪƣ͚ŇŪşŇŪĞǒŇƱŁƱŁĞͩÝĞtóśĞUƱ¤ŵƣŇƱŇǑĞͪƣƱƛóƱĞĹǘ
ƛĞƘƛĞƣĞŪƱĞėďǘƱŁĞͩƘŵƣŇƱŇǑĞŇŨƘóĐƱŁŵŨĞ͇ͪ

Ɣ -t¤j�ã--Ý-jj͟�-UvGóŪė��ttU½t-v½

Ɣ %UÜ-§¯U½ã

Ɣ ��§��vF��½¤§Uv½

Ɣ -½OU�¯

Ɣ O-�j½OóŪė¯�F-½ã

Ɣ t�vÄF��½Ä§UvGóŪė§�Ýt�½-§U�j¯

Ɣ Ý�¯½-

Ɣ �ÄUj%UvG͈½§�v¯¤�§½�½U�v͈%UGU½�j

Ɣ j-�%-§¯OU¤�F�¯Ä¯½�Uv��j-FÄ½Ä§-
F�§�jj½O§�ÄGOj-�§vUvG
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UŪ óėėŇƱŇŵŪ͈ �%-� Łóƣ ĐŁŵƣĞŪ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ ó ƣƘĞĐŇǨĐ
ŨóĐƛŵ͟ƛŇƣś ĐŵŪĐĞƛŪŇŪĹ ƱŁĞ j-�%-§¯OU¤ �F
���-¯¯U�UjU½ã ½� ¤�¯U½UÜ- ¯�jÄ½U�v¯ óŪė Ʊŵ
ĸŵĐƹƣŵŪƱǒŵŨóĐƛŵ͟ƛŇƣśƣƛĞşóƱĞėƱŵƱŁĞėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ
ŵĸƱŁĞĐŵŨƘóŪǘͬƣďƹƣŇŪĞƣƣŨŵėĞş͉t�§g-½¤j��-óŪė
¯-§ÜU�-¯͇

�%-� Łóƣ ĐŁŵƣĞŪ Ʊŵ ŨĞóƣƹƛĞ ƱŁĞ şĞǑĞş ŵĸ ƛŇƣś óĸƱĞƛ
ƱóśŇŪĹŇŪƱŵóĐĐŵƹŪƱƱŁĞŨĞóŪƣŵĸĐŵŪƱƛŵşƱŵóƛƛŇǑĞóƱó
ŪĞƱ ƛŇƣś͇ UŪ ĸóĐƱ͈ŨóĐƛŵ͟ƛŇƣśƣ óƛĞ ƣƹďŘĞĐƱ Ʊŵ ėĞėŇĐóƱĞė
óĐƱŇŵŪƘşóŪƣ͇UŪ͈̃́̃̂ƱŁĞóŪóşǘƣŇƣŵĸƛŇƣśƣŁŇĹŁşŇĹŁƱĞėó
ƛĞėƹĐƱŇŵŪ ŇŪ ƱŁĞ şĞǑĞş ŵĸ ŪĞƱ ƛŇƣś ƘƛĞǑŇŵƹƣşǘ
ŇėĞŪƱŇǨĞėĸŵşşŵǒŇŪĹƱŁĞŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪŵĸóĐƱŇŵŪƣ͇

½ŁĞ ŪĞƱ ƛŇƣśƣ óŪóşǘƣŇƣ óşƣŵ ďƛŵƹĹŁƱ ŵƹƱ Ʊǒŵ ƛŇƣśƣ͈
%UGU½�jóŪė¯-§ÜU�-¯ǒŁŇĐŁĐŵŨƘşĞƱĞ ƱŁĞóƛĞóƣŵĸ
ǒŵƛśóşƛĞóėǘŇėĞŪƱŇǨĞė͇

½ŁĞŨóƘƘŇŪĹ ŵĸ ƛŇƣśƣ ŵďƱóŇŪĞėǒóƣ óƘƘƛŵǑĞė ďǘ ƱŁĞ
ƛŇƣśƣĐŵŨŨŇƱƱĞĞ͇UƱǒŇşşďĞƹƘėóƱĞėŵŪóŪóŪŪƹóşďóƣŇƣ͇
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ÝĞ ŁóǑĞ óşǒóǘƣ ďĞĞŪ ĹƹŇėĞė ďǘ ǨŪóŪĐŇóş
ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ óŪė ďǘ ƱŁĞ ͩŁƹŨóŪ óƱ ŁĞóƛƱ͇ͪ
½ŵėóǘ͈ǒĞǒóŪƱƱŵĹŵĸƹƛƱŁĞƛóŪėƱŵďĞĐŵŨĞ
j-�%-§�F½O-¤�¯U½UÜ-O�t-͈ŇŪėŇƛĞĐƱ
ĐŵŪƱƛŇďƹƱŇŵŪŵĸŵƹƛĐŵƛƘŵƛóƱĞƘƛŵŘĞĐƱ͉

ͩÝĞŨóśĞOŵŨĞóƘŵƣŇƱŇǑĞ
ƘşóĐĞƱŵşŇǑĞ͇ͪ
ÝŇƱŁƱŁĞĞǗƘşŵƣŇŵŪŵĸĞŪĞƛĹǘƘƛŇĐĞƣ͈ǒŇƱŁŇƣƣƹĞƣ
ĐŵŪĐĞƛŪŇŪĹ ėƛŇŪśŇŪĹ ǒóƱĞƛ óŪė ǒóƣƱĞ
ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ͈ ŇƱ Ňƣ ďĞĐŵŨŇŪĹ ǑŇƱóş ĸŵƛ ŵƹƛ
ƣŵĐŇĞƱŇĞƣƱŵŨŵǑĞƱŵǒóƛėƣóƘŵƣŇƱŇǑĞŁŵŨĞ͇�ƹƛ
ƘƹƛƘŵƣĞ ŇŪǑŇƱĞƣƘĞŵƘşĞĞǑĞƛǘǒŁĞƛĞ ƱŵŨóśĞ
ŵƹƛ ŁŵŨĞƣ ó ƘŵƣŇƱŇǑĞ ƘşóĐĞ Ʊŵ şŇǑĞ͈ ŵƹƛ
ĐŵŨŨŵŪ ŁŵŨĞ ďĞŇŪĹ ƱŁĞ ƘşóŪĞƱ͇ ÝĞ ǒŇşş
óĐŁŇĞǑĞ ƱŁŇƣ ŇŪ ĐŵŨďŇŪŇŪĹ ƱŁĞ ĐƛĞóƱŇŵŪ ŵĸ
ŁƹŨóŪ͈ ĞĐŵŪŵŨŇĐ óŪė ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ǑóşƹĞ
ŇŪóşşŵƹƛďƹƣŇŪĞƣƣ͟şŇŪĞƣóŪėďǘŇŪǑŵşǑŇŪĹóşşŵƹƛ
ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣŇŪŵƹƛŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ͇

̅ }¥�G�É¥�¹÷�[Ûï¹÷¹Ĉ¥
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͇̂§-¯¤�v¯U�UjU½ã
½ŁĞŨŇŪŇŨƹŨşĞǑĞşǒĞóşşŪĞĞėƱŵóĐŁŇĞǑĞ͈ƱŵďĞĐƛĞėŇďşĞ
óŪėĐŵŁĞƛĞŪƱǒŇƱŁŵƹƛĐŵƛƘŵƛóƱĞƘƛŵŘĞĐƱ͇UƱͬƣƱŁĞͩďĞėƛŵĐśͪ
ƱŁóƱŨƹƣƱďĞşóŇėĸŵƛóşş�%-��ŵŨƘóŪŇĞƣ͇

�Ä§OÄt�v§-¯¤�v¯U�UjU½ã
ŇƱƣďĞėƛŵĐśŁóƣ̆ĐŵƛŪĞƛƣƱŵŪĞƣ͉

Ɣ O-�j½OóŪė¯�F-½ã
Ɣ -½OU�¯
Ɣ %UÜ-§¯U½ã
Ɣ ¯�jU%�§U½ã
Ɣ -t¤j�ã--Ý-jj͟�-UvGóŪė��ttU½t-v½

�Ä§-vÜU§�vt-v½�j§-¯¤�v¯U�UjU½ã
ŇƱƣďĞėƛŵĐśŁóƣ̆ĐŵƛŪĞƛƣƱŵŪĞƣ͉

Ɣ t�vÄF��½Ä§UvGóŪė§�Ýt�½-§U�j¯
Ɣ Ý�¯½-
Ɣ �ÄUj%UvG͈½§�v¯¤�§½�½U�v͈%UGU½�j
Ɣ �U�%UÜ-§¯U½ã
Ɣ ��§��vF��½¤§Uv½

͇̃��v½§U�Ä½U�v
GŵŇŪĹ ďĞǘŵŪė ƱŁĞ ĐŵŪƱƛŵş óŪė ƱŁĞ ƛĞėƹĐƱŇŵŪ ŵĸ ŵƹƛ
ŇŨƘóĐƱƣ͈ Ʊŵ ďƛŇŪĹ ƱŵĹĞƱŁĞƛ óşş ŵƹƛ ƣƱƛĞŪĹƱŁƣ óŪė ŵƹƛ
ĞŪĞƛĹǘ͈ǒĞŁóǑĞĐŁŵƣĞŪ̅óƛĞóƣŵĸ��v½§U�Ä½U�v͉

Ɣ j���j��ttU½t-v½
Ɣ j-�§vUvGóŪė-t¤j�ã��UjU½ã
Ɣ ¤�¯U½UÜ-O�t-¤-%�G�Gã
Ɣ ���-¯¯U�UjU½ã½�¤�¯U½UÜ-¯�jÄ½U�v¯F�§

½O-O�t-

½ŁĞƣĞ ̅ óƛĞóƣ ŵĸ ŵƹƛ ��v½§U�Ä½U�v óƛĞ ƱŁĞ ǨĞşėƣ ŵĸ
ƘŵƣƣŇďŇşŇƱǘ͈ ŵĸ ĐƛĞóƱŇǑŇƱǘ óŪė ŵĸ ƣƹďƣŇėŇóƛŇƱǘ ƱŁóƱ ĞóĐŁ
ĐŵŨƘóŪǘ͈ ĞóĐŁ ĞŨƘşŵǘĞĞ ĐóŪ ĞǗƘşŵƛĞ͇ -ǑĞƛǘŵŪĞ ĐóŪ
ƣƹĹĹĞƣƱ͈ ƱĞƣƱ͈ ǑĞŪƱƹƛĞ͈ ŇŪŪŵǑóƱĞ͈ ƹŪėĞƛƱóśĞ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ ó
ƘŵƣŇƱŇǑĞŇŨƘóĐƱ͇

UƱ Ňƣ ƱŁŇƣ ĐŵŨďŇŪóƱŇŵŪ ŵĸ §-¯¤�v¯U�UjU½ã óŪė
��v½§U�Ä½U�v ƱŁóƱǒŇşş ĞŪóďşĞ ƹƣ Ʊŵ ďĞĐŵŨĞ j-�%-§
�F½O-¤�¯U½UÜ-O�t-͇

ÝĞóƛĞĐŵŨŨŇƱƱĞėŵŪ̃ŨóŘŵƛşĞǑĞşƣ͉
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½ŵ ƛĞóĐŁ ƱŁĞ ĹƛĞóƱĞƣƱ ŪƹŨďĞƛ ŵĸ ƘĞŵƘşĞ͈ �%-� ŵƘĞƛóƱĞƣ ŇŪ ƘşóƱĸŵƛŨ
ŨŵėĞ͇�ŨŵėĞşǒŁŇĐŁóşşŵǒƣĞóĐŁŇŪėŇǑŇėƹóşƱŵĹƛŵǒƱŁĞŇƛśŪŵǒ͟ŁŵǒóŪė
ƣŵĸƱ ƣśŇşşƣ ŇŪ ƛĞşóƱŇŵŪ Ʊŵ ƱŁĞŇƛ ĞĐŵƣǘƣƱĞŨ͈ ǒŁŇşĞ ƛĞŨóŇŪŇŪĹ óĹŇşĞ óŪė
ƛĞƣƘŵŪƣŇǑĞ͇�ƹƛƘŵŇŪƱƣŵĸƣóşĞ͈ĐŵŪŪĞĐƱĞėƱŵƱŁĞŇƛĞĐŵƣǘƣƱĞŨƣóŪėĹĞŪƹŇŪĞ
ƛĞĸĞƛĞŪĐĞƣĸŵƛŇŪŁóďŇƱóŪƱƣóƛĞóƱƱŁĞĐĞŪƱƛĞŵĸŵƹƛƘşóƱĸŵƛŨ͇

�ŵŪŪĞĐƱĞė Ʊŵ şŵĐóş ŁƹŨóŪ͈ ĞĐŵŪŵŨŇĐ óŪė ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ŇƣƣƹĞƣ͈ ǒĞ
ďĞƱƱĞƛŨĞĞƱƱŁĞŪĞĞėƣŵĸŇŪŁóďŇƱóŪƱƣóŪėŨƹşƱŇƘşǘŵƹƛƘŵƣŇƱŇǑĞŇŨƘóĐƱ͇

½ŁĞƛĞĸŵƛĞ͈�%-�ͬƣŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪďĞĹŇŪƣƱŁƛŵƹĹŁşŵĐóşóėóƘƱóƱŇŵŪ͈ďĞĐóƹƣĞ
ƱŁĞŁŵŨĞŇƣşŵĐóş͇½ŁŇƣŇƣǒŁǘĞóĐŁĐŵŨƘóŪǘŇƣƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞĸŵƛŇƱƣƣŵĐŇóş͈
ĞĐŵŪŵŨŇĐóŪėĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşĐŁŵŇĐĞƣ͇ UƱŵƛĹóŪŇƣĞƣ ŇƱƣĞşĸ ŇŪĞóĐŁĐŵƹŪƱƛǘ͈
ŇŪ ƛĞƣƘĞĐƱ ŵĸ şŵĐóş ĐƹşƱƹƛĞƣ͈ ŇŪ ƛĞƣƘĞĐƱ ŵĸ ƱŁĞ ƘŵŵşŇŪĹ ŵĸ ŵƹƛ óƣƣĞƱƣ
͙ėŇĹŇƱóş͈ ėóƱó͈ ƣƹƘƘşǘ͈ ƱĞĐŁŪŵşŵĹŇĐóş͈ ŇŪėƹƣƱƛŇóş Ĺŵŵėƣ͚ óŪė ŇŪ ƛĞƣƘĞĐƱ ŵĸ
�%-�ͬƣĸƹŪėóŨĞŪƱóşƣóŪėŵǑĞƛóşşŨĞóŪŇŪĹ͇

½ŁĞ ƣƱĞĞƛŇŪĹ ŵĸ óĐƱŇŵŪ ƘşóŪƣ ƛĞşŇĞƣ ŵŪ ƱŁĞ ŪĞƱǒŵƛś ŵĸ ͩ¤ŵƣŇƱŇǑĞ UŨƘóĐƱ
jĞóėĞƛƣ͇ͪ UŪ ĞóĐŁ ĐŵŨƘóŪǘ ŇŪ ĞóĐŁ ĐŵƹŪƱƛǘ͈ ƱŁĞǘ ƱóśĞ óĐƱŇŵŪ óƱ ó şŵĐóş
şĞǑĞşŇŪƛĞşóƱŇŵŪƱŵƱŁĞŇƛƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͇

̆ ±ÛĈ¥ëÔ�Ô�¥��Ô ��ÛÛë ¹Ô�÷¹ÛÔ
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̆ ±ÛĈ¥ëÔ�Ô�¥��Ô ��ÛÛë ¹Ô�÷¹ÛÔ
�ƱóĹşŵďóşşĞǑĞş͈�%-�ŇƣŵƛĹóŪŇƣĞėóƛŵƹŪėĐŁóşşĞŪĹĞƣƱŵėĞǑĞşŵƘŇƱƣƘşóƱĸŵƛŨ
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̂̆



̂̇



OƹŨóŪ Ňƣ óƱ ƱŁĞ ŁĞóƛƱ ŵĸ ŵƹƛ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͇ UŪ óşş ŵĸ
�%-�ͬƣĐŵŨƘóŪŇĞƣ͈ĞóĐŁŇŪėŇǑŇėƹóşŁóƣƱŁĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘƱŵ
ėĞǑĞşŵƘ ƱŁĞŇƛ ƘŵƱĞŪƱŇóş͈ ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ ƱŁĞŇƛ şŇĸĞ͈ Ʊŵ ėĞĐŇėĞ
ǒŇƱŁóƹƱŵŪŵŨǘóŪėƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ͈ƱŵĐƛĞóƱĞóŪėŪƹƛƱƹƛĞ
ƱŁĞĞƣƣĞŪƱŇóş ĐŵŪŪĞĐƱŇŵŪƣŵĸ ŵƹƛƘşóƱĸŵƛŨŨŵėĞş͈ ƱŵďĞ
ĞŪƱƛĞƘƛĞŪĞƹƛŇóş óŪė Ʊŵ ĹĞŪĞƛóƱĞ ó ƘŵƣŇƱŇǑĞ ŁƹŨóŪ͈
ĞĐŵŪŵŨŇĐóŪėĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşŇŨƘóĐƱ͇tóĐŁŇŪĞƣóƛĞŁĞƛĞ
ƱŵŨóśĞŵƹƛşŇǑĞƣĞóƣŇĞƛ͈ďƹƱƱŁĞǘǒŇşşŪĞǑĞƛƛĞƘşóĐĞŁƹŨóŪ
ŇŪƱĞƛóĐƱŇŵŪƣ͈ǒŁŇĐŁóƛĞŵĸƘóƛóŨŵƹŪƱŇŨƘŵƛƱóŪĐĞƱŵƹƣ͇

.qG�I��k�k.��.��_k�O'�Oq_��OGG1kG�Ikc

.ýÒ�Ô� ¥Ĉ¥ÌÛçÒ¥Ô÷

OƹŨóŪóƱŁĞóƛƱŇƣǒŁóƱėŇĸĸĞƛĞŪƱŇóƱĞƣƹƣƱŵėóǘ͈óŪėǒŇşşėŵƣŵƱŵŨŵƛƛŵǒ͇

ÝĞşĞóƛŪóŪėǒĞĹƛŵǒǒŇƱŁŵƹƛƱĞóŨƣ͈ŵƹƛĐƹƣƱŵŨĞƛƣ͈ŵƹƛ
ƘóƛƱŪĞƛƣ óŪė ŵƹƛ ƣƹƘƘşŇĞƛƣ͇ÝŵŨĞŪ óŪė ŨĞŪ óƛĞ ƱŁĞ
ėƛŇǑĞďĞŁŇŪėóşşƱŁĞóĐƱŇŵŪƣƱŁóƱǒĞƹŪėĞƛƱóśĞ͉Ʊŵǒŵƛś
ŵŪóŪė ŇŨƘƛŵǑĞŵƹƛĐŵ͟ďƹŇşƱŵĸĸĞƛǒŇƱŁŵƹƛĐƹƣƱŵŨĞƛƣ͈ Ʊŵ
ŵĸĸĞƛ ƣĞƛǑŇĐĞƣ ŇŪ ĐŵŪŪĞĐƱŇŵŪ Ʊŵ ŵƹƛ ĞĐŵƣǘƣƱĞŨƣ͈ Ʊŵ
ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ óŪė ėĞǑĞşŵƘ ŵƹƱƣƱóŪėŇŪĹ ŁƹŨóŪ ƛĞşóƱŇŵŪƣ ŇŪ
ŵƹƛ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͇ vŵďŵėǘ śŪŵǒƣ ǒŁóƱ ƱŁĞ
ĸƹƱƹƛĞŁŵşėƣ͈ƣŵǒĞŁóǑĞėĞĐŇėĞėƱŵďƹŇşėŇƱ͇FŵƛŵƹƛƣĞşǑĞƣ͈
ĸŵƛŵƱŁĞƛƣóŪėĸŵƛƱŁĞǒŵƛşė͌
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�ĞŇŪĹ ͩOƹŨóŪ FŇƛƣƱͪ ŨĞóŪƣ ƘƹƱƱŇŪĹ ƱŁĞ ƣóĸĞƱǘ ŵĸ ŵƹƛ
ĞŨƘşŵǘĞĞƣ͈ďƹƱóşƣŵ ƱŁóƱŵĸŵƹƛĐƹƣƱŵŨĞƛƣ͈óƱ ƱŁĞ ĸŵƛĞĸƛŵŪƱŵĸ
ŵƹƛóĐƱŇŵŪƣ͈ƣŵóƱƱŁĞĸŵƛĞĸƛŵŪƱŵĸŵƹƛƛĞƘŵƛƱŇŪĹ͇½ŁĞŁĞóşƱŁóŪė
ƣóĸĞƱǘ ŵĸ óşş ŇŪǑŵşǑĞƣ ƛŇĹŵƛŵƹƣ͈ ŨóŪóĹĞė óŪė ƣŁóƛĞė ƘƛŵƱŵĐŵşƣ͈
ŵƘĞƛóƱĞėďǘĞóĐŁŵĸŵƹƛĞŨƘşŵǘĞĞƣƱŵƣĞĐƹƛĞŵƹƛƣóşĞƣǩŵŵƛƣóŪė
ŵƹƛ ǒóƛĞŁŵƹƣĞ óŪė şŵĹŇƣƱŇĐƣ óƛĞóƣ͇ �ƹƛ ǨƛƣƱ ŵďŘĞĐƱŇǑĞ͉  ǢĞƛŵ
óĐĐŇėĞŪƱƣóƱǒŵƛśóŪėǢĞƛŵŵĐĐƹƘóƱŇŵŪóşŇşşŪĞƣƣĞƣ͇

�ƹƛ ėĞƣŇƛĞ óƣ ó ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĞŨƘşŵǘĞƛ Ňƣ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ ó ƘƛŵƱĞĐƱŇǑĞ
ǒŵƛśŇŪĹĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱďƹƱóşƣŵ͈óƣóƛĞƱóŇşďƛóŪėƱŁóƱƛĞĐĞŇǑĞƣƱŁĞ
ƘƹďşŇĐ͈ƱŵĞŪƣƹƛĞƱŁĞƣóĸĞƱǘŵĸóŪǘŵŪĞƘƛĞƣĞŪƱŵŪŵƹƛƘƛĞŨŇƣĞƣ͇
½ŁŇƣ Ňƣ ǒŁǘ ƱŁĞ ŁĞóşƱŁ óŪė ƣóĸĞƱǘ ŵĸ ŵƹƛ ĞŨƘşŵǘĞĞƣ ŇŪ ƣƱŵƛĞƣ͈ ŇŪ
ǒóƛĞŁŵƹƣĞƣ͈ ďƹƱ óşƣŵ ŇŪ ŇŪƱĞƛŪóş ƣĞƛǑŇĐĞƣ͈ óƣ ǒĞşş óƣ ƱŁóƱ ŵĸ ŵƹƛ
ĐƹƣƱŵŨĞƛƣŇŪƣƱŵƛĞƣ͈óƛĞóĐŵŪƣƱóŪƱĐŵŪĐĞƛŪĸŵƛóşşŵƹƛĐŵŨƘóŪŇĞƣ͇
UƱ Ňƣ ŵƹƛ óŨďŇƱŇŵŪ Ʊŵ şŇŪś ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ Ʊŵ ƱŁĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ
ƘƛóĐƱŇĐĞƣ ƱŁóƱ ĞŪƣƹƛĞ ó ƣĞĐƹƛĞ óŪė ŁĞóşƱŁǘ ǒŵƛśŇŪĹ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇ ½ŁŇƣ óŨďŇƱŇŵŪ ƱƛóŪƣşóƱĞƣ óƣ ŨƹĐŁ ŇŪ ŵƹƛ
ŇŪǑĞƣƱŨĞŪƱƣóƣŇŪƱŁĞƘƛŵĹƛóŨŨĞƣƣĞƱƹƘĸŵƛĞŨƘşŵǘĞĞƱƛóŇŪŇŪĹ͇

�ƱƱŁĞĞŪėŵĸ͈̃́̃̂ŵƹƛŪĞǒ¯óĸĞƱǘFŇƛƣƱ
ƣƱƛóƱĞĹǘŨŵďŇşŇƣĞƣóşşŵƹƛĞŨƘşŵǘĞĞƣóŪė
ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣóƛŵƹŪė̅óƛĞóƣŵĸóĐƱŇŵŪ͉

Ɣ ŨóŪóĹĞŨĞŪƱĸŵƛͩ̂́́βƣóĸĞƱǘǨƛƣƱŨóŪóĹĞŨĞŪƱ͇ͪ
Ɣ ½ŁĞͩ¯óĸĞƱǘͪƘŵƣƱƹƛĞǒŇƱŁ͈ͩ̂̆́́́́óĐƱŵƛƣ

ĐŵŨŨŇƱƱĞėĸŵƛŵƹƛƣĞşǑĞƣóŪėĸŵƛŵƱŁĞƛƣ͇ͪ
Ɣ ½ŁĞŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪǒŁĞƛĞͩ̂́́βŵĸĐŵŨƘóŪŇĞƣŁóǑĞ

óŪóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞͫƣóĸĞƱǘͬƣƱƛƹĐƱƹƛĞóŪėĸƛóŨĞǒŵƛś͇ͪ
Ɣ ½ŁĞǩŵǒŵĸĹŵŵėƣǒŇƱŁͩǢĞƛŵóĐĐŇėĞŪƱƣóşşƱŁĞǒóǘĸƛŵŨ

ėĞƣŇĹŪƱŵėĞşŇǑĞƛǘóƱŵƹƛĐƹƣƱŵŨĞƛƣͬŁŵŨĞƣ͇ͪ

.¥�Ì÷¶��Ô �ï�¯¥÷ď�Û¯�¹Ô ¹Ĉ¹ ý�Ìï

½ŁĞƣĞ̅óĐƱŇŵŪƣóƛĞďóƣĞėŵŪ̆ĞşĞŨĞŪƱƣŵĸƱŁĞ
ĸŵƹŪėóƱŇŵŪƛŵŵƱĞėŇŪŵƹƛďƹƣŇŪĞƣƣ͟şŇŪĞƘƛóĐƱŇĐĞƣ͉

Ɣ óşĞĹóşĸƛóŨĞǒŵƛśóŪėǒƛŇƱƱĞŪƛƹşĞƣ͇
Ɣ �şŵĐóşşǘĐŵŵƛėŇŪóƱĞėƣƱƛóƱĞĹǘ͇

óŪėĹşŵďóşşǘėóƱóóŪėŨĞóƣƹƛĞŨĞŪƱ͇
Ɣ ¤ĞƛŨóŪĞŪƱĐŵŪƱƛŵşŵĸŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ͇
Ɣ ͩ¯óĸĞƱǘFŇƛƣƱͪĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ͇
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Ɣ�0DQDJHPHQW�
����6DIHW\�)LUVW

Ɣ���������DFWRUV�
FRPPLWWHG�IRU�WKHPVHOYHV�

DQG�IRU�RWKHUV

Ɣ�=HUR�DFFLGHQWV�IURP�
WKH�GHVLJQ�VWDJH�
WKURXJK�WR�GHOLYHU\�
DW�RXU�FXVWRPHUV

Ɣ�$OO�%8V�KDYH�
DSSURSULDWH�6DIHW\�
SURFHVVHV�DQG�

QHWZRUNV�LQ�SODFH

A�)�A�'_�G�}O_?
}_1kk�I�_qA�c

)AO��AA��ƻ�AO��AA��
�_1|�I�ck_�k�)�

 �÷��ƻ�
�cc�ccG�Ik

�OIck�Ik
_�|1�} �ÛÒÒýÔ¹��÷¹ÛÔ

75$,1,1*
��&RPSDQ\�OHDGHUV�YLD�³RQH�WR�RQHV´
��0DQDJHUV��GLJLWDO�PRGXOH
$&7,9,7,(6
��&RDFKLQJ�LV�WKH�SULPDU\�PDQDJHPHQW�WRRO�
IRU�6DIHW\
,1�$&7,21��
��&UHDWLRQ�RI�WKH�³&OXE�GHV�����´
��6DIHW\�FULWHULD�LQFOXGHG�LQ�WKH�3URJUHVV�%RQXV
��6DIHW\�FULWHULD�LQFOXGHG�LQ�'LUHFWRU¶V�UHPXQHUDWLRQ
��&ODULILFDWLRQ�RI�5HJLRQDO�'LYLVLRQV¶�UHVSRQVLELOLWLHV�
DQG�GXWLHV�LQ�WHUPV�RI�6DIHW\

$�6$)(7<�/($'(5
��$OO�6DIHW\�/HDGHUV�WR�EH�QDPHG��DFNQRZOHGJHG�DQG�
GHYRWHG�WR�WKH�WDVN�IXOO�WLPH
$�6$)(7<�7($0
��$OO�%8V�PXVW�KDYH�D�PLQLPDO�VDIHW\�VHW�XS��FORVHO\�
SUHVHQW�LQ�WKH�ILHOG�DQG�FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�VL]H�RI�WKH�
FRPSDQ\
$1�$'(2�6$)(7<�&200,77((
��$Q�LQWHUQDWLRQDO�FRPPLWWHH�LV�VHW�XS�WR�OHQG�
PRUH�ZHLJKW�DQG�LPSHWXV�WR�WKH�LQLWLDWLYH
6$)(7<�352&(66(6
��,Q�HYHU\�%8��WKHUH�LV�D�V\VWHPDWLF�SURFHVV�IRU�WKH�
HVFDODWLRQ�DQG�IHHGEDFN�RI�DFFLGHQWV�DW�ZRUN��ORFDOO\�DQG�
JOREDOO\

6833/,(5�,192/9(0(17
��6DIHW\�LV�LQWHJUDWHG�LQ�6XSSOLHU�FDOOV�IRU�WHQGHU
��2XU�SURGXFWV�DUH�QRW�GDQJHURXV�IRU�WKRVH�
ZKR�KDQGOH�DQG�XVH�WKHP��VL]H��ZHLJKW��SDFNDJLQJ�
:$5(+286(�$1'�6725(�,192/9(0(17
��6WULFW�DQG�JOREDO�UXOHV�IRU�SDOOHWLVDWLRQ�DUH�
LPSOHPHQWHG�WR�SURWHFW�RXU�HPSOR\HHV�
��:H�FRPPLW�WR�VLJQLILFDQWO\�UHGXFH�WKH�ULVNV�
IURP�FRKDELWDWLRQ�EHWZHHQ�LQGLYLGXDOV�DQG�PDFKLQHV
3$571(5�,192/9(0(17
��:H�EULQJ�RXU�VWDNHKROGHUV�RQ�ERDUG��DUWLVDQV��GHOLYHUHUV��HWF��

75$,1,1*�
����������OHDGHUV�WUDLQHG�DFFRUGLQJ�WR�RXU�6DIHW\�VWDQGDUGV
��7UDLQLQJ�VFKHPHV�VHW�XS�WR�SURIHVVLRQDOLVH�WKH�VNLOOV�RI�6DIHW\�/HDGHUV

$&7,9,7,(6
��5LWXDOV�IRU�WKH�IROORZLQJ�SUDFWLFHV�DW�DOO�RXU�VLWHV��VDIHW\�LWHPV�DW�(;&20�
PHHWLQJV��WKH�6DIHW\���¶��6DIHW\�YLVLWV��µ1R�DFFLGHQWV�DW�ZRUN¶�VLJQV�RQ�VLWHV��
VDIHW\�WLSV��RXU�FRPPLWPHQWV��EDWWOHV�
��:H�FHOHEUDWH�ZLQV�ZLWK�6DIH�3ODFH�WR�:RUN
,1)250$7,21
��³6WDQGDUG�SURIHVVLRQDO�VDIHW\�JHVWXUHV´�DUH�
GHVFULEHG�IRU�HDFK�MRE�LQ�WKH�PLVVLRQ�VKHHWV
��%HVW�SUDFWLFHV�DUH�DFFHVVLEOH�DQG�YLVLEOH�E\�DOO

̂̊
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ĠĞĠĞŹĠĞĠğ

FƛĞƚƹĞŪĐǘƛóƱĞŵĸ
óĐĐŇėĞŪƱƣóƱǒŵƛś

ŪƹŨďĞƛŵĸóĐĐŇėĞŪƱƣ
̂́�͔ŁǒŵƛśĞė ͇̃̄̅̄ ͇̃́̊̅ ̂ ͇̈̃́ ͇̂̅̇̂ ͇̂̄́̄ ͇̂́̉͟β

¯ĞǑĞƛŇƱǘƛóƱĞŵĸóĐĐŇėĞŪƱƣ
óƱǒŵƛś

ŪƹŨďĞƛŵĸėóǘƣŵĸĸǒŵƛś
̂́�͔ŁǒŵƛśĞė ͇́̉́ ͇́̈̆ ͇́̇̊ ͇́̇́ ͇́̆̆ ͇̊̅̄͟β
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½ŁĞ ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ͩ¯óĸĞƱǘ FŇƛƣƱͪ ƘƛŵŘĞĐƱ Łóƣ
ŨóėĞŇƱƘŵƣƣŇďşĞƱŵƣŇĹŪŇǨĐóŪƱşǘƛĞėƹĐĞƱŁĞĸƛĞƚƹĞŪĐǘ
ƛóƱĞ óŪė ƱŁĞ ƣĞǑĞƛŇƱǘ ƛóƱĞ ŵĸ óĐĐŇėĞŪƱƣ ŇŪ ŵƹƛ
ĐŵŨƘóŪŇĞƣ ͙ƛĞƣƘĞĐƱŇǑĞşǘ ďǘ ͇̂́̅́ ƘŵŇŪƱƣ óŪė ďǘ ͇́̃̆
ƘŵŇŪƱƣ ŇŪ ̆ ǘĞóƛƣ͚͇ ½ŁŇƣ ǒóƣ óĐŁŇĞǑĞė ƱŁóŪśƣ Ʊŵ ƱŁĞ
ĐŵŪƣƱóŪƱ ĐŵŵƛėŇŪóƱŇŵŪ ŵĸ ĐŵŨƘóŪǘ şĞóėĞƛƣ ŵŪ ƱŁĞ
ŇƣƣƹĞ͈ ƱŁĞ óƘƘŵŇŪƱŨĞŪƱ ŵĸ ͩ¯óĸĞƱǘ jĞóėĞƛƣͪ ŇŪ ̊̆β ŵĸ
ĐŵŨƘóŪŇĞƣ óŪė ƣƱĞĞƛŇŪĹ ŵĸ óşş ƱŁĞ óĐƱŇŵŪƣ͇ �ŵŪƱŇŪƹŇŪĹ
ŵƹƛƘƛŵĹƛĞƣƣ ŇŪƱĞƛŨƣŵĸƣóĸĞƱǘƛĞŨóŇŪƣóƱŵƘƘƛŇŵƛŇƱǘ ŇŪ
ŵƛėĞƛƱŵƛĞóĐŁŵƹƛƱóƛĹĞƱŵĸǢĞƛŵóĐĐŇėĞŪƱƣ͇

͙FƛĞƚƹĞŪĐǘƛóƱĞ͉̄ ͇͚̈̈̂j-§�ãt-§jUvFƛóŪĐĞşóƹŪĐŁĞė
óŪ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ ĸŵƛ ó ĐŇƛĐƹşóƱŇŵŪ ƘşóŪ ŇŪ óşş ŇƱƣ ƣƱŵƛĞƣ ƱŁóƱ
ƛĞƚƹŇƛĞė ŵŪĞ͇ � ƣóĸĞƱǘ ĐŵóĐŁŇŪĹ Ʊŵŵş ǒóƣ ėĞǑĞşŵƘĞė ͡
ͩ�ŪƣóĸĞͪ ͡ ƱŁƹƣ ŇŨƘƛŵǑŇŪĹ ĸŵşşŵǒ͟ƹƘ ŵĸ ƱŁĞ ƣóĸĞƱǘ
ĐŵóĐŁŇŪĹ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ͇ FŇŪóşşǘ͈ ƱŁĞ ͩt¯%͒ ¤ƛŵͪ ƣĐŁĞŨĞ ǒóƣ
ĞƣƱóďşŇƣŁĞėóƱ ̆̆ ƣŇƱĞƣ ͙ƣƱŵƛĞƣ óŪėǒóƛĞŁŵƹƣĞƣ͚͇ ½ŁŇƣ Ňƣ ó
̅͟ƣƱĞƘ ƘƛĞǑĞŪƱŇŵŪ óƘƘƛŵóĐŁ ƱŁóƱ ŁĞşƘƣ Ʊŵ ƘƛĞǑĞŪƱ óŪė
ƛĞėƹĐĞƛŇƣśƣĸŵƛƣƱŵƛĞƣǒŇƱŁƣŇĹŪŇǨĐóŪƱóĐĐŇėĞŪƱƛóƱĞƣ͇

͙FƛĞƚƹĞŪĐǘƛóƱĞ͉͇͚̅̄̄j-§�ãt-§jUv�ƛóǢŇşǒĞŪƱĸƛŵŨ
̂̃ Ʊŵ ̂̈ ƣƱŵƛĞƣ ǒŇƱŁ ǢĞƛŵ óĐĐŇėĞŪƱƣ óƱ ǒŵƛś͇ ̇̆β ŵĸ
ĞŨƘşŵǘĞĞƣóƛĞƱƛóŇŪĞėŇŪƣóĸĞƱǘóƱǒŵƛś͇½ŁĞĐŵŨƘóŪǘŁóƣ
óşƣŵ ƣĞƱ ƹƘ ƣĞƣƣŇŵŪƣ ĸŵƛ ĹǘŨŪóƣƱŇĐƣ óƱ ǒŵƛś͈ ǒŇƱŁ ̂ ͈̈̊̈̃
ƣĞƣƣŇŵŪƣŇŪ̃́̃̂óŪėƘƣǘĐŁŵşŵĹŇĐóşĐŵƹŪƣĞşşŇŪĹǒóƣƣĞƱƹƘ
ėƹƛŇŪĹƱŁĞ�ŵǑŇė̂̊͟ƘóŪėĞŨŇĐ͇

OĞƛĞóƛĞƣŵŨĞŵĸƱŁĞóĐƱŇŵŪƣ
ŇŨƘşĞŨĞŪƱĞėŇŪ͉̃́̃̂

͒t¯%͉ŨƹƣĐƹşŵƣśĞşĞƱóşėŇƣŵƛėĞƛƣ

̃̂ t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½OÄt�v%-Ü-j�¤t-v½



͙FƛĞƚƹĞŪĐǘƛóƱĞ͉͇͚̂̅̄̊j-§�ãt-§jUvUƱóşǘŁóǑĞŇŪƣƱóşşĞė
ó ƣƘĞĐŇóş ƣóĸĞƱǘ ƘŵƛƱóş͉ ͩ¯ŇŨƘşĞėŵ ͟ ÝŵşƱĞƛƣ �şŵǑĞƛ͇ͪ ½ŁĞ
ĐŵŨƘóŪǘĐŵŵƛėŇŪóƱĞƣ ƱŁĞ ĸƛĞƚƹĞŪĐǘ ƛóƱĞóŪėƣĞǑĞƛŇƱǘ ƛóƱĞ
ƹƣŇŪĹ ó ƣóĸĞƱǘ ėóƣŁďŵóƛė͇ ½ŁĞǘ ƣĞƱ ƹƘ ó�ŵǑŇė̂̊͟ƘƛŵƱŵĐŵş
óŪė ó ͩGƛĞĞŪ ¤óƣƣͪ ƘƛŵƱŵĐŵş͈ Ň͇Ğ͇ óŨóŪėóƱŵƛǘ ǑóĐĐŇŪóƱŇŵŪ
ƘóƣƣƘŵƛƱ ĸŵƛĞǑĞƛǘĞŨƘşŵǘĞĞǒóŪƱŇŪĹƱŵĐŵŨĞƱŵǒŵƛś͇�şş
ƱŁĞjĞƛŵǘtĞƛşŇŪUƱóşǘƣƱŵƛĞƣóƛĞĐĞƛƱŇǨĞėU¯�͇̅̆́́̂

͙FƛĞƚƹĞŪĐǘ ƛóƱĞ͉ ͇͚̂̅̄́ �§U���-v½-§ UƱóşǘ Łóƣ ƣĞƱ ƹƘ
ŨŵŪƱŁşǘƛĞƘŵƛƱŇŪĹŵŪƱŁĞƣóĸĞƱǘg¤Uƣ͈óŪóƹėŇƱŇƣĐóƛƛŇĞėŵƹƱ
ďǘóƣƱŵƛĞƣóĸĞƱǘşĞóėĞƛƹƣŇŪĹóėŇĹŇƱóşƱŵŵşĞǑĞƛǘ̂̆ėóǘƣ͇UŪ
óėėŇƱŇŵŪ͈óͩ½OUvg¯�F-͈Ý�§g¯�F-ͪĐóŨƘóŇĹŪŁóƣďĞĞŪ
şóƹŪĐŁĞė ͙ďĞƣƱ ƘƛóĐƱŇĐĞƣ Ʊŵ ďĞ óėŵƘƱĞė ďóƣĞė ŵŪ ƱŁĞ
óŪóşǘƣŇƣ ŵĸ ƱŁĞ ĐóƹƣĞƣ ŵĸ ŵĐĐƹƘóƱŇŵŪóş ŇŪŘƹƛǘ͚ óŪė ̂́́β ŵĸ
ƣƱŵƛĞƣŁóǑĞóŪóĐƱŇŵŪƘşóŪĸŵƛŇŨƘƛŵǑŇŪĹǒŵƛśƘƛĞŨŇƣĞƣ͇

͙FƛĞƚƹĞŪĐǘ ƛóƱĞ͉ ͇͚̂̆̂ j-§�ã t-§jUv §ƹƣƣŇó ŁóǑĞ
ŵƛĹóŪŇƣĞėóͩƣóĸĞƱǘóŪėƘƛĞǑĞŪƱŇŵŪóƱǒŵƛśͪėóǘ͙ƣóĸĞƘşóĐĞ
Ʊŵǒŵƛś͚͇�ŵŪƱĞƣƱƣŁóǑĞďĞĞŪŵƛĹóŪŇƣĞėďĞƱǒĞĞŪƣƱŵƛĞƣŵŪ
ƣóĸĞƱǘóƱǒŵƛś͇UŪóėėŇƱŇŵŪ͈óƘŵƣƱ͟�ŵǑŇėƛĞǑŇĞǒŁóƣďĞĞŪƣĞƱ
ƹƘ͇½ŁŇƣŇƣóĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞƘƛŵĹƛóŨŨĞǒŇƱŁĐŵŪƣƹşƱóƱŇŵŪ͈
óŪóşǘƣŇƣ͈ ėŇóĹŪŵƣŇƣ óŪė ƛĞƣĞóƛĐŁ ƱŁóƱ óŇŨƣ Ʊŵ ŇėĞŪƱŇĸǘ ƱŁĞ
ŪĞĹóƱŇǑĞĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣŵĸŇŪĸĞĐƱŇŵŪďǘ�ŵǑŇė͇̂̊͟

��̃̃ t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½OÄt�v%-Ü-j�¤t-v½



͙FƛĞƚƹĞŪĐǘ ƛóƱĞ͉ ͇͚̃̇̉ j-§�ã t-§jUv §ŵŨóŪŇó Łóƣ
ƘƹďşŇƣŁĞėóŁĞóşƱŁóŪėƣóĸĞƱǘGƹŇėĞǒŁŇĐŁŇƣƹƣĞėŵŪóşş
ŇƱƣ ƣŇƱĞƣ ͙ƣƱŵƛĞƣ͈ ŵĸǨĐĞƣ͈ ǒóƛĞŁŵƹƣĞƣ͚͇ ½ŁĞ ŨóŪėóƱŵƛǘ
ŁĞóşƱŁ óŪė ƣóĸĞƱǘ ƘƛĞǑĞŪƱŇŵŪ óŪė ƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪ ƘşóŪ Łóƣ
ďĞĞŪ ƹƘėóƱĞė Ʊŵ ƱóśĞ ŇŪƱŵ óĐĐŵƹŪƱ ƱŁĞ ďŇŵşŵĹŇĐóş ƛŇƣśƣ
óƣƣŵĐŇóƱĞėǒŇƱŁ��ÜU%͇̂̊

͙FƛĞƚƹĞŪĐǘƛóƱĞ͉͇͚̇̈̈j-§�ãt-§jUv¤ŵşóŪėŁóƣƛŵşşĞė
ŵƹƱ óŪƱŇ͟�ŵǑŇė̂̊͟ ǑóĐĐŇŪóƱŇŵŪƣ͇ OĞóşƱŁĐóƛĞ ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşƣ
ǑóĐĐŇŪóƱĞ ̂́́β ŵĸ ǑŵşƹŪƱóƛǘ ĞŨƘşŵǘĞĞƣ óŪė óşƣŵ
ĐƹƣƱŵŨĞƛƣ ǒŁŵ ƣŵ ėĞƣŇƛĞ͇ UŪ óėėŇƱŇŵŪ͈ ƱŁĞ ĐŵŨƘóŪǘ Ňƣ
şĞóėŇŪĹ ó ͩÝĞ ŁĞşƘ ƱŁĞ ŁĞƛŵĞƣͪ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ͈ Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱ
ėŵĐƱŵƛƣŇŪŪĞĞėŵĸƘƛŵėƹĐƱƣŇŪƱŁĞǨĹŁƱóĹóŇŪƣƱ�ŵǑŇė͇̂̊͟
UƱŁóƣŁĞşƘĞė̂̃́ŁŵƣƘŇƱóşƣ͈ƱŁĞǨƛĞƣĞƛǑŇĐĞóŪėƱƛóŪƣƘŵƛƱ
ƣĞƛǑŇĐĞƣ Ʊŵ ďĞ ŨŵƛĞ ĞĸĸĞĐƱŇǑĞ ŇŪ ƱŁĞ ǨĹŁƱ óĹóŇŪƣƱ ƱŁĞ
ƘóŪėĞŨŇĐ͇

͙FƛĞƚƹĞŪĐǘ ƛóƱĞ͉ ͇͚̃̂́̂ j-§�ã t-§jUv ¤ŵƛƱƹĹóş Łóƣ
şóƹŪĐŁĞė ó ͩíĞƛŵ óĐĐŇėĞŪƱƣͪ ƣóĸĞƱǘ ĐóŨƘóŇĹŪ óŪė Łóƣ
ďĞĞŪǒŵƛśŇŪĹŵŪóƘşóŪĸŵƛƱŁĞƛĞėƹĐƱŇŵŪŵĸóĐĐŇėĞŪƱƣóƱ
ǒŵƛś͇ � ǒĞşş͟ďĞŇŪĹ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ Łóƣ ďĞĞŪ ƣĞƱ ƹƘ
͙ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşĹǘŨŪóƣƱŇĐƣşĞƣƣŵŪƣ͈ǒŵƛśƣŁŵƘƣŵŪŪƹƱƛŇƱŇŵŪ͈
ŁĞóşƱŁóŪėĞŨŵƱŇŵŪóşďóşóŪĐĞ͇͇͇͚͇�ƘƣǘĐŁŵşŵĹŇĐóşƣƹƘƘŵƛƱ
ƣĞƛǑŇĐĞóŪėóĐƹƛóƱŇǑĞŨĞėŇĐóşƣĞƛǑŇĐĞŁóǑĞóşƣŵďĞĞŪƣĞƱ
ƹƘŇŪóėŇĹŇƱóşĸŵƛŨóƱ͇

͙FƛĞƚƹĞŪĐǘ ƛóƱĞ͉ ͇͚̂̂̆̆ j-§�ã t-§jUv ¯ƘóŇŪ Łóƣ
ŇŨƘşĞŨĞŪƱĞė ̂́ ŨóŘŵƛ óĐƱŇŵŪƣ ƱŁóƱ óŇŨ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁĞ ̅
ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ ŵĸ ŁĞóşƱŁ óŪė ƣóĸĞƱǘ óƱ ǒŵƛś͉ Ʊŵ ƘƛŵŨŵƱĞ ó
ƘƛĞǑĞŪƱŇǑĞĐƹşƱƹƛĞ͈ƱŵŇŪƱĞĹƛóƱĞƘƛĞǑĞŪƱŇŵŪŇŪƱŁĞĐŵŨƘóŪǘͬƣ
śĞǘóƛĞóƣóŪėƘƛŵĐĞƣƣĞƣ͈ Ʊŵ ŇŪĐşƹėĞƘƛĞǑĞŪƱŇŵŪ ŇŪ ƱŁĞėóŇşǘ
ŵƘĞƛóƱŇŵŪŵĸƱŁĞǒŵƛśƣŁŵƘ͈ƱŵƛĞėƹĐĞƱŁĞƛóƱĞŵĸóĐĐŇėĞŪƱƣ͇

̃̄ t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½OÄt�v%-Ü-j�¤t-v½



̃̅

ĠĞğĥ ĠĞğĦ ĠĞğħ ĠĞĠĞ ĠĞĠğ
�ĈÛÌý÷¹ÛÔ�
ĠĞĠĞŹĠĞĠğ

}ÛëÉ¯Ûë�¥�ÛÔ��¥�¥Ò�¥ë�ġğï÷� vŵ͇ ͈̊́̅̇̆ ͈̂́̃̆̇̄ ͈̂̂́̉̇̉ ͈̂̃̅̊̃̃ ͈̂̅̅̄̃̂ Ι̂̆β

�ë¥�É ÛĉÔ��ď��±¥�±ëÛýç��

ÄŪėĞƛ̃̆ƣ vŵ͇ ͈̂́̃̇̆ ͈̂̃̇̈̉ ͈̂̅̄̂̇ ͈̂̇̈̂̄ ͈̃́́̉́ Ι̃́β

̃̆Ʊŵ̄̅ǘĞóƛ͟ŵşėƣŇŪĐşƹėĞė vŵ͇ ͈̄̄̉̆̉ ͈̄̉̆̅̉ ͈̄̊̈̉̈ ͈̅̅̅́̈ ͈̆́̂̊̆ Ι̂̄β

̄̆Ʊŵ̅̅ǘĞóƛ͟ŵşėƣŇŪĐşƹėĞė vŵ͇ ͈̃̉̈̈̉ ͈̄̂̃̉̄ ͈̄̄̆̉̇ ̄ ͈̈̉́̄ ͈̅̄́̊̆ Ι̂̅β

̅̆Ʊŵ̆̅ǘĞóƛ͟ŵşėƣŇŪĐşƹėĞė vŵ͇ ͈̂̅̂̇̄ ͈̂̇̂̈̅ ͈̂̉̅̆̈ ͈̃́̇̂̆ ͈̃̅̄̃̈ Ι̂̉β

̆̆Ʊŵ̇̅ǘĞóƛ͟ŵşėƣŇŪĐşƹėĞė vŵ͇ ͈̄̅́̂ ͈̄̉̉́ ͈̅̆̄̅ ͈̆̃̂̄ ͈̇̅̆̆ Ι̃̅β

̇̆ǘĞóƛ͟ŵşėƣóŪėŵǑĞƛ vŵ͇ ͟ ͟ ̂̉̉ ̂̈̂ ̂̇̊ ̂͟β

�ë¥�É ÛĉÔ��ď�±¥Ô ¥ë�

tĞŪ vŵ͇ ͈̅̉̊̈̉ ͈̆̇̈́̆ ͈̇̃̃̊̂ ͈̇̊̃̄̆ ͈̉́̂̄̊ Ι̂̇β

ÝŵŨĞŪ vŵ͇ ͈̅̂̅̉̈ ͈̅̆̉̆̉ ͈̅̉̆̈̈ ͈̆̆̇̉̈ ͈̇̅̂̉̃ Ι̂̆β

t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½OÄt�v%-Ü-j�¤t-v½

-ǑŵşƹƱŇŵŪŵĸƱŁĞ
ǒŵƛśĸŵƛĐĞ



̃̆

ĠĞğĥ ĠĞğĦ ĠĞğħ ĠĞĠĞ ĠĞĠğ
�ĈÛÌý÷¹ÛÔ��
ĠĞĠĞŹĠĞĠğ�

���}ÛëÉ¯Ûë�¥�ÛÔ��¥�¥Ò�¥ë�ġğï÷� vŵ͇ ͈̊́̅̇̆ ͈̂́̃̆̇̄ ͈̂̂́̉̇̉ ͈̂̃̅̊̃̃ ͈̂̅̅̄̃̂ Ι̂̆β

����ë¥�É ÛĉÔ��ď�±¥Û±ë�ç¶¹��Ì�ÌÛ��÷¹ÛÔ��

���'ë�Ô�¥ vŵ͇ ͈̃̆̉̊̄ ͈̃̇̇̂́ ̃ ͈̈̈̄́ ͈̄́́̅̈ ͈̄̄̊̃̈ Ι̂̄β

ŵĸǒŁŇĐŁjĞƛŵǘtĞƛşŇŪFƛóŪĐĞ͉ vŵ͇ ͈̃̃̉̊̄ ͈̃̄̇̄̇ ͈̃̅̉̅̉ ͈̃̇̊̂̄ ͈̃̉̇̂̉ Ι̇β

ŵĸǒŁŇĐŁ�ƛŇĐŵŨóŪFƛóŪĐĞ͉ vŵ͇ ͈̃́̆̉ ͈̃́̂̊ ͈̂̊̈̄ ͈̃̂̈̂ ͈̃̂̇́ ̂͟β

ŵĸǒŁŇĐŁíŸėŇŵFƛóŪĐĞ͉ vŵ͇ ̊̅̃ ̊̆̆ ̊́̊ ̊̇̄ ̊̈̅ Ι̂β

ŵĸǒŁŇĐŁÝĞşėŵŨ¯ĞƛǑŇĐĞƣ͉ vŵ͇ ̆̈̅

ŵĸǒŁŇĐŁ�ėĞŵ¯ĞƛǑŇĐĞƣ͉ vŵ͇ ͈̂̇́̂

���_ýïï¹� vŵ͇ ͈̃̄́̄̉ ͈̄́̄̉̄ ͈̄̃̄̅̆ ͈̄̇̆̊̃ ͈̅̄̇̊̄ Ι̂̊β

ŵĸǒŁŇĐŁjĞƛŵǘtĞƛşŇŪ§ƹƣƣŇó͉ vŵ͇ ͈̃̄́̄̉ ͈̄́̄̉̄ ͈̄̃̄̅̆ ͈̄̇̆̊̃ ͈̅̄̇̊̄ Ι̂̊β

���cç�¹Ô vŵ͇ ͈̂́̆́̆ ͈̂̅̃̊̅ ̂ ͈̈̂̅́ ̂ ͈̈̉̂́ ͈̃́̉̃̆ Ι̂̈β

ŵĸǒŁŇĐŁjĞƛŵǘtĞƛşŇŪ¯ƘóŇŪ͉ vŵ͇ ͈̂́̆́̆ ͈̂̂̅̉́ ͈̂̄̉̃́ ͈̂̅̂̃́ ͈̂̆̊̇̇ Ι̂̄β

ŵĸǒŁŇĐŁ�ƛŇĐŵŨóƛƱ¯ƘóŇŪ͉ vŵ͇  ͈̃̉̂̅ ͈̄̄̃́ ͈̄̇̊́ ͈̅̉̆̊ Ῑ̃β

t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½OÄt�v%-Ü-j�¤t-v½



̃̇

���1÷�Ìď vŵ͇ ͈̂̂̂̃̂ ͈̂̂̅̄̉ ͈̂̃̂̄̃ ͈̂̃̅̂̂ ͈̂̄̇́̃ Ι̂́β

ŵĸǒŁŇĐŁjĞƛŵǘtĞƛşŇŪUƱóşǘ͉ vŵ͇ ͈̇̊̄̃  ͈̈́̄̅  ͈̈̅̃̂  ͈̈̄̉̇ ͈̈̊̇̃ Ι̉β

ŵĸǒŁŇĐŁ�ƛŇĐŵĐĞŪƱĞƛUƱóşǘ͉ vŵ͇ ͈̂̅̇̉ ͈̂̅̄́ ͈̂̅̂̉ ͈̂̅̆̅ ͈̂̆̆̂ Ϊβ

ŵĸǒŁŇĐŁ�ƛŇĐŵŨóŪUƱóşǘ͉ vŵ͇ ͈̃̈̃̂ ͈̃̊̈̅ ͈̄̃̊̄ ͈̄̆̈̂ ͈̅́̉̊ Ι̂̆β

��[ÛÌ�Ô  vŵ͇ ͈̂́́̃̊ ͈̂́̇́̅ ͈̂̂̈̃̂ ͈̂̃̂̇́ ͈̂̄́̅̅ Ϊβ

ŵĸǒŁŇĐŁjĞƛŵǘtĞƛşŇŪ¤ŵşóŪė͉ vŵ͇ ͈̂́́̃̊ ͈̂́̇́̅ ͈̂̂̈̃̂ ͈̂̃̂̇́ ͈̂̄́̅̅ Ϊβ

���ë�Ĕ¹Ì vŵ͇ ͈̊̉̈̊ ͈̊̃̄̅ ͈̊̉́́ ͈̂́̊̃̇ ͈̂́̆̅̆ ̄͟β

ŵĸǒŁŇĐŁjĞƛŵǘtĞƛşŇŪ�ƛóǢŇş͉ vŵ͇ ͈̊̉̈̊ ͈̊̃̄̅ ͈̊̉́́ ͈̂́̊̃̇ ͈̂́̆̅̆ ̄͟β

��[Ûë÷ý±�Ì vŵ͇    ͈̅̊̈̇ ͈̆̇̇̂ Ι̂̅β

ŵĸǒŁŇĐŁjĞƛŵǘtĞƛşŇŪ¤ŵƛƱƹĹóş͉ vŵ͇    ͈̅̊̈̇ ͈̆̇̇̂ Ι̂̅β

��_ÛÒ�Ô¹� 1R� ͈̄́̃̅

ŵĸǒŁŇĐŁjĞƛŵǘtĞƛşŇŪ§ŵŨóŪŇó͉ 1R� ͈̄́̃̅

ĠĞğĥ ĠĞğĦ ĠĞğħ ĠĞĠĞ ĠĞĠğ �ĈÛÌý÷¹ÛÔ�ĠĞĠĞŹĠĞĠğ�

���}ÛëÉ¯Ûë�¥�ÛÔ��¥�¥Ò�¥ë�ġğï÷� vŵ͇ ͈̊́̅̇̆ ͈̂́̃̆̇̄ ͈̂̂́̉̇̉ ͈̂̃̅̊̃̃ ͈̂̅̅̄̃̂ Ι̂̆β

����ë¥�É ÛĉÔ��ď�±¥Û±ë�ç¶¹��Ì�ÌÛ��÷¹ÛÔ��

t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½OÄt�v%-Ü-j�¤t-v½



ĠĞğĥ ĠĞğĦ ĠĞğħ ĠĞĠĞ ĠĞĠğ
�ĈÛÌý÷¹ÛÔ�
ĠĞĠĞŹĠĞĠğ

.¹ë¥ï vŵ͇ ͈̄̆̇̃̃ ͈̅̃̈̅̄ ͈̅̆̊̈̊ ͈̅̅̇̃́͒ ͈̆̄́̂̊ Ι̂̊β

�¹ïÒ¹ïï�Ìï vŵ͇ ͈̃̉̉̂ ͈̄̆̈̂ ͈̄̇̉̉ ͈̄̇̇̊ ͈̄̊́̉ Ϊβ

̃̈ t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½OÄt�v%-Ü-j�¤t-v½

͒̃́̃́ėóƱóƛĞƣƱóƱĞė͈̅̂̄̈́



�ƣƘóƛƱŵĸóĐŵŪƱŇŪƹŵƹƣŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱóƘƘƛŵóĐŁ͈ǒĞďĞĹóŪ͈ŇŪ
͈̃́̂̊ ƱŁĞ ŇėĞŪƱŇǨĐóƱŇŵŪ ŵĸ ƣƱŇĐśŇŪĹ ƘŵŇŪƱƣ ŇŪ ƱŁĞ ĞŨƘşŵǘĞĞ
ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ ƱŁĞŇƛ şŇĸĞ ĐǘĐşĞ óŪė ƱŁĞ śĞǘŨŇşĞƣƱŵŪĞƣ
ƱŁóƱ Ũóƛś ƱŁĞŇƛ ƘóƱŁ͇ � ŪĞǒ ĸŵƛŨ ŵĸ ĞŨƘşŵǘĞĞ͟ĞŨƘşŵǘĞƛ
ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘ͈ŨŵƛĞĸŵĐƹƣĞėŵŪóŪŇŪėŇǑŇėƹóşŇƣĞėƛĞƣƘŵŪƣĞƱŵƱŁĞ
ŪĞĞėƣ ŵĸ ĞŨƘşŵǘĞĞƣ͈ŨƹƣƱ ďĞ ėĞǨŪĞė óŪėŨóėĞ ŵƘĞƛóƱŇŵŪóş͇
ÝĞ ǒóŪƱ Ʊŵ ƣƘĞĞė ƹƘ ƱŁĞ ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ ŵĸ óŪ ĞŨƘşŵǘĞĞ
ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ ĐóƘóďşĞ ŵĸ óşşŵǒŇŪĹ ĞóĐŁ ĞŨƘşŵǘĞĞ͈ ŇŪėŇǑŇėƹóşşǘ
óŪė ĐŵşşĞĐƱŇǑĞşǘ͈ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ƱŁĞŇƛ ƱóşĞŪƱ óŪė Ʊŵ Ʊƛƹşǘ
ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ şĞóėĞƛƣŁŇƘ ǒŇƱŁŇŪ �%-� ĐŵŨƘóŪŇĞƣ͈ ŇŪ
ĐŵŪŪĞĐƱŇŵŪ ǒŇƱŁ ŵƹƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ ŵƹƛ ƘşóŪĞƱ óŪė ŵƹƛ
ĞĐŵƣǘƣƱĞŨƣ͇

½ŁĞ ĐŵŪƱĞǗƱ ŵĸ ǒŵƛśŇŪĹ ƛĞşóƱŇŵŪƣ óŪė ƱŁĞ
ĞŨƘşŵǘĞĞ͟ĞŨƘşŵǘĞƛ ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘ Ňƣ ĐŁóŪĹŇŪĹ ėƹĞ Ʊŵ ƱŁĞ
ƘƛŵĸŵƹŪė ƱƛóŪƣĸŵƛŨóƱŇŵŪƣ ŵĸ ŵƹƛ ƣŵĐŇĞƱŇĞƣ͉ Ĺşŵďóş ǒóƛŨŇŪĹ͈
ƘŵşŇƱŇĐóşĐƛŇƣŇƣ͈ŁĞóşƱŁĐƛŇƣŇƣ͈ėŇĹŇƱóşƱƛóŪƣĸŵƛŨóƱŇŵŪ͈ŪĞǒǒŵƛśŇŪĹ
ŨĞƱŁŵėǒŇƱŁ ƱĞşĞǒŵƛśŇŪĹ ƱŁóƱ ĐƛĞóƱĞƣ ŪĞǒ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ óŪė
ŪĞǒŪĞĞėƣĸŵƛŵƹƛĞŨƘşŵǘĞĞƣ͇

�Ô�¥ÒçÌÛď¥¥�ç�÷¶

UŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁĞ ǒĞşş͟ďĞŇŪĹ ŵĸ ŵƹƛ
ĞŨƘşŵǘĞĞƣ óŪėóŁŇĹŁėĞĹƛĞĞŵĸ ĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱ͈
ǒĞ ƱóśĞ ĐóƛĞ ƱŵŨĞóƣƹƛĞĞŨƘşŵǘĞĞ ƣóƱŇƣĸóĐƱŇŵŪ
Ʊŵ ďĞ ƣƹƛĞ ŵĸ ƱŁĞ ƛĞşĞǑóŪĐĞ ŵĸ ŵƹƛ OƹŨóŪ
§ĞƣŵƹƛĐĞƣƘŵşŇĐŇĞƣóŪėƱŵóėŘƹƣƱƱŁĞŨóĐĐŵƛėŇŪĹ
Ʊŵ ĸĞĞėďóĐś ĸƛŵŨ ŵƹƛ ƱĞóŨƣ͈ ƹƣŇŪĹ ̄ ŨóŇŪ
ŇŪėŇĐóƱŵƛƣ͉

͇̂ ƱŁĞ-ŨƘşŵǘĞĞĞâƘĞƛŇĞŪĐĞUŪėĞǗ
͙-âU͚ƱŁĞóŇŨŵĸǒŁŇĐŁŇƣƱŵŨĞóƣƹƛĞ
ƱŁĞƣóƱŇƣĸóĐƱŇŵŪóŪėĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱ
ŵĸŵƹƛĞŨƘşŵǘĞĞƣ͇

͇̃ ½ŁĞĞǑŵşƹƱŇŵŪŵĸƣƱóĸĸƱƹƛŪŵǑĞƛóĐƛŵƣƣóşş
ƘŵƘƹşóƱŇŵŪƣ͇

͇̄ �ďƣĞŪƱĞĞŇƣŨĸŵƛŇşşŪĞƣƣ͇

gŪŵǒŇŪĹ͈ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ óŪė ėĞǑĞşŵƘŇŪĹǒŁóƱ
ŵƹƛ ƱĞóŨƣ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ ŇŪ ó ĐŵŪƱŇŪƹŵƹƣ óŪė
ŨƹşƱŇėŇŨĞŪƣŇŵŪóşǒóǘŇƣśĞǘĸŵƛŵƹƛĐŵŨƘóŪŇĞƣ͇

¹Ô��ÛÔ÷¹ÔýÛýï�¹ÒçëÛĈ¥Ò¥Ô÷

̃̉ t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½OÄt�v%-Ü-j�¤t-v½



̃̊ t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½OÄt�v%-Ü-j�¤t-v½



ĠĞğĥ ĠĞğĦ ĠĞğħ ĠĞĠĞ ĠĞĠğ �ĈÛÌý÷¹ÛÔ�
ĠĞĠĞŹĠĞĠğ

�ÒçÌÛď¥¥�I¥÷�
[ëÛÒÛ÷¥ë�c�Ûë¥�ų��1Ŵ

v�͒ ̄̂ ̄̄ ̅́ ̅̆ Ι̂̃β

½ŁŇƣ ĐǘĐşĞ ŵĸ şŇƣƱĞŪŇŪĹ óŪė ƛĞĹƹşóƛ óŪóşǘƣŇƣ ŵĸ ĞŨƘşŵǘĞĞ
ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͈ óşŵŪĹǒŇƱŁ ƘƛóĐƱŇĐóş óĐƱŇŵŪƣ óƱ ĞǑĞƛǘ şĞǑĞş ŵĸ ŵƹƛ
ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪƣ͈ Ňƣ ŇŪ ƱŁĞ ƘƛŵĐĞƣƣ ŵĸ ĐƛĞóƱŇŪĹ ó ǑŇƛƱƹŵƹƣ ĐŇƛĐşĞ
ǒŁĞƛĞ ŵƹƛ Đŵ͟ǒŵƛśĞƛƣ ĸĞĞş ŨŵƛĞ óŪė ŨŵƛĞ ĐŵŪƣŇėĞƛĞė óŪė
ŇŪǑŵşǑĞėóƣóĐƱŵƛƣŵĸǒŁóƱƱŁĞǘĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞóƱǒŵƛś͇

�ƣƘóƛƱŵĸ ƱŁĞĐŵŪƱŇŪƹŵƹƣ ŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ͈ ŇŪ͈̃́̃̂ǒĞ
ƣƱƛĞŪĹƱŁĞŪĞėƱŁĞĐŵŵƛėŇŪóƱŇŵŪŵĸƱŁŇƣŨĞóƣƹƛĞďǘƱƹƛŪŇŪĹƱŵó
ėŇĹŇƱóş ƣŵşƹƱŇŵŪ Ʊŵ ĸóĐŇşŇƱóƱĞ ƱŁĞ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ óŪė
ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘŵĸ ƛĞƣƹşƱƣǒŇƱŁŵƹƛĞŨƘşŵǘĞĞƣ͈ ƱŵƱŁŵƛŵƹĹŁşǘ
ėĞǑĞşŵƘƱŁĞFĞĞėďóĐśĐƹşƱƹƛĞóŪėƱŵďŵŵƣƱƱŁĞƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘ
ŵĸƱƛƹƣƱ͈óśĞǘĞşĞŨĞŪƱŵĸŵƹƛŨóŪóĹĞƛŇóşƘƛŵǗŇŨŇƱǘ͇

�ǑĞƛ ƱŁĞ şóƣƱ ƣĞǑĞƛóş ǘĞóƛƣ͈-âUŨóśĞƣ ŇƱƘŵƣƣŇďşĞ Ʊŵ
ŨĞóƣƹƛĞƱŁĞĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱŵĸŵƹƛĞŨƘşŵǘĞĞƣƱŁóŪśƣ
ƱŵƱŁĞv¤¯͇

UŪ ͈̃́̃́ ǒĞ ĞǗƱĞŪėĞė ƱŁĞ -âU ŨĞóƣƹƛĞ Ʊŵ óşş
ĞŨƘşŵǘĞĞƣ͈ óŪė ŪŵƱ ŘƹƣƱ Ʊŵ ó ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞ ƣóŨƘşĞ͇
½ŁĞ ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞŪĞƣƣ ŵĸ ƱŁŇƣ ƣƹƛǑĞǘ ĞŪóďşĞƣ ƹƣ Ʊŵ
ĐŵŵƛėŇŪóƱĞ ƛĞƣƹşƱƣ ĸŵƛ ĞóĐŁ ƣƱŵƛĞ óŪė Ʊŵ ďĞ ŨƹĐŁ
ŨŵƛĞƱóƛĹĞƱĞėŇŪŵƹƛƛĞƣƘŵŪƣĞ͇

UŪ͈̃́̃̂�%-�óŪóşǘƣĞėƱŁĞėóƱóĐŵşşĞĐƱĞėďǘ-âUǒŇƱŁ
ĹƛĞóƱĞƛŨóƱŁĞŨóƱŇĐóşóŪėƣƱóƱŇƣƱŇĐóşƛŇĹŵƹƛƱŵŇėĞŪƱŇĸǘ
ƱŁĞ ĞŨƘşŵǘĞĞ ƣĞĹŨĞŪƱƣ ƱŁóƱ ǒĞƛĞ ŨŵƛĞ ŵƛ şĞƣƣ
ƣóƱŇƣǨĞėǒŇƱŁƱŁĞŇƛĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͇ÝĞóşƣŵŁóǑĞƱŁĞóďŇşŇƱǘ
ƱŵóƹƱŵŨóƱŇĐóşşǘóŪóşǘƣĞĞŨƘşŵǘĞĞǑĞƛďóƱŇŨóĐĐŵƹŪƱƣ
ďǘ ƹƣŇŪĹ óƛƱŇǨĐŇóş ŇŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ óŪėŨóĐŁŇŪĞ şĞóƛŪŇŪĹ͇
½ŁŇƣ ĞŪóďşĞƣ ƹƣ Ʊŵ ǑĞƛǘ ƚƹŇĐśşǘ ŇėĞŪƱŇĸǘ͈ óŪė ŇŪ ó
ĐŵŨƘşĞƱĞşǘŇŨƘóƛƱŇóşŨóŪŪĞƛ͈ŵƹƛƘƛŇŵƛŇƱǘóĐƱŇŵŪƣ͇

½ŁĞ-ŨƘşŵǘĞĞĞâƘĞƛŇĞŪĐĞUŪėĞǗ͙-âU͚
ƱŁĞóŇŨŵĸǒŁŇĐŁŇƣƱŵŨĞóƣƹƛĞƱŁĞƣóƱŇƣĸóĐƱŇŵŪ
óŪėĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱŵĸŵƹƛĞŨƘşŵǘĞĞƣ

͇̂

͒ėóƱóƹŪóǑóŇşóďşĞŇŪ̃́̂̈

̄́ t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½OÄt�v%-Ü-j�¤t-v½



�ƹƛĐŵŨƘóŪŇĞƣĐŵŪƱŇŪƹĞƱŵĐŵŵƛėŇŪóƱĞƱŁĞǑóƛŇŵƹƣŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ
ŵĸĞŨƘşŵǘĞĞşŇƣƱĞŪŇŪĹşŵĐóşşǘóŪėƣĞƱƹƘóĐƱŇŵŪƣóŇŨŇŪĹƱŵ
ŇŨƘƛŵǑĞƱŁĞǒĞşş͟ďĞŇŪĹŵĸĞŨƘşŵǘĞĞƣ͇OĞƛĞóƛĞóĸĞǒĞǗóŨƘşĞƣĸƛŵŨ͉̃́̃̂

�§U��t�v FƛóŪĐĞ ƣĞĞƣ ŇƱƣ óŨďóƣƣóėŵƛ ƛóƱŇŵ ͙ƘĞŵƘşĞ ǒŁŵ şŵĐóşşǘ
ĐŵŵƛėŇŪóƱĞ-âUƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ͚ŇŪĐƛĞóƣĞĐŵŪƣŇėĞƛóďşǘŇŪƱŁĞ-âUƣƹƛǑĞǘ͈
ƛŇƣŇŪĹĸƛŵŨ̃̆βŇŪ%ĞĐĞŨďĞƛ̃́̂̉Ʊŵ̆̄βŇŪ¯ĞƘƱĞŨďĞƛ͇̃́̃̂

í�%U� FƛóŪĐĞ ƛĞǑŇƣĞė ŇƱƣ ƱĞşĞǒŵƛśŇŪĹ ĐŁóƛƱĞƛ ƣŇĹŪĞė ŇŪ ̃́̂̊
ƛĞǑĞóşŇŪĹ ̄ ėóǘƣ ŨóǗŇŨƹŨ ƘĞƛ ǒĞĞś ŵĸ ƱĞşĞǒŵƛśŇŪĹ ĸŵƛ ƱŁĞ Řŵďƣ
óşşŵǒŇŪĹ ŇƱ͇ ½ŵ óĐĐŵŨƘóŪǘ ƱŁŇƣ ĐŁóŪĹĞ͈ ó ĹƹŇėĞ ŵĸ ƱĞşĞǒŵƛśŇŪĹďĞƣƱ
ƘƛóĐƱŇĐĞƣŁóƣďĞĞŪƣĞƱƹƘ͇

j-§�ãt-§jUv§ƹƣƣŇóŵƛĹóŪŇǢĞƣǑŇƣŇƱƣƱŵƣƱŵƛĞƣǒŁĞƛĞƱŁĞ-âUƛĞƣƹşƱƣ
óƛĞ ŇŪ ƣŁóƛƘėĞĐşŇŪĞ ŵƛ ǑĞƛǘ şŵǒ͇� ƱĞóŨĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞƣ ƛĞĹƹşóƛşǘ͈ ó
ǒŵƛśŇŪĹĹƛŵƹƘóŪóşǘƣĞƣǑĞƛďóƱŇŨóĐĐŵƹŪƱƣóŪėƣĞƱƣƹƘóĐƱŇŵŪƘşóŪƣ͇
¯ĞǑĞƛóş ŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ óĐƱŇŵŪƣ ŁóǑĞ óşƛĞóėǘ ďĞĞŪ ƣĞƱ ƹƘ ŵŪ ǑóƛŇŵƹƣ
ƱŵƘŇĐƣƣƹĐŁóƣǒŵƛśĐşŵƱŁŇŪĹ͈ĸŵŵėóŪėóŇƛĐŵŪėŇƱŇŵŪŇŪĹ͇

j-§�ã t-§jUv ¯ƘóŇŪ Łóƣ şóƹŪĐŁĞė ó ƣƹƛǑĞǘ ŵŪ ƱŁĞ ƣŵĐŇóş
óƱŨŵƣƘŁĞƛĞ ǒŁŇĐŁ şŵŵśƣ óƱ ̂̉ óƣƘĞĐƱƣ ƱŁóƱ óĸĸĞĐƱ ƱŁĞ ėóŇşǘ şŇĸĞ ŵĸ
ĞŨƘşŵǘĞĞƣ͈ŇŪƘóƛóşşĞşǒŇƱŁ-âU͇FŵşşŵǒŇŪĹƱŁŇƣ͈óėŇĹŇƱóşėŇƣĐŵŪŪĞĐƱŇŵŪ
ƘŵşŇĐǘŁóƣďĞĞŪóƘƘƛŵǑĞėóŪėóƱĞşĞǒŵƛśŇŪĹƘŵşŇĐǘŁóƣďĞĞŪƣĞƱƹƘ͇

j-§�ã t-§jUv §ŵŨóŪŇó Łóƣ ŇŪƱƛŵėƹĐĞė ó ƘƣǘĐŁŵşŵĹŇĐóş ƣƹƘƘŵƛƱ
ƘşóƱĸŵƛŨ ĸŵƛ ĞŨƘşŵǘĞĞƣ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐŇŪĹ ėŇĸǨĐƹşƱ ƣŇƱƹóƱŇŵŪƣ͉ �½j�¯͈
ƱĞşĞƘŁŵŪĞŁŵƱşŇŪĞóǑóŇşóďşĞ̃̅Łŵƹƛƣóėóǘ͇

��̄̂ t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½OÄt�v%-Ü-j�¤t-v½



�§U���-v½-§ UƱóşǘ Łóƣ ŇŪƱƛŵėƹĐĞė ƣŵŨĞ ŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱƣ
ĸŵşşŵǒŇŪĹƱŁĞƛĞƣƹşƱƣŵĸƱŁĞ-âU͉óėŘƹƣƱŨĞŪƱƱŵƱŁĞĐŵŪėŇƱŇŵŪƣĸŵƛ
ƱóśŇŪĹ ƱŇŨĞ ŵĸĸ ŇŪ ƣƱŵƛĞƣ óŪė ƱŁĞ ĐŵŪėŇƱŇŵŪƣ ĸŵƛ ƱĞşĞǒŵƛśŇŪĹ ĸŵƛ
ŇŪƱĞƛŪóşƣĞƛǑŇĐĞƣ͇

�§U��t�vUƱóşǘŁóƣƱóśĞŪŇŪƱŵóĐĐŵƹŪƱƱŁĞ-âUƛĞƣƹşƱƣŇŪŵƛėĞƛƱŵ
óėŘƹƣƱ ƱŁĞ ƣƱŵƛĞƣͬ ǒŵƛśŇŪĹ Łŵƹƛƣ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ó ďĞƱƱĞƛ ǒŵƛś͟şŇĸĞ
ďóşóŪĐĞ ĸŵƛ ŇƱƣ ĞŨƘşŵǘĞĞƣ͇ ½ǒŵ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ ŁóǑĞ ĞŨĞƛĹĞė͉
ĞŨƘşŵǘĞĞƣ ĐóŪ óėŘƹƣƱ ƱŁĞŇƛ şƹŪĐŁ ďƛĞóś óŪė ǒŵƛśŇŪĹ Łŵƹƛƣ ŵŪ
¯ƹŪėóǘƣóƛĞǩĞǗŇďşĞ͇

�§U��t�§½ ¯ƘóŇŪ Ňƣ şĞóėŇŪĹ ó ƣƹƛǑĞǘ ĐóşşĞė ͩ�¯�ͪ ͙�ƹƣƱŵŨĞƛ
¯óƱŇƣĸóĐƱŇŵŪ�óƛŵŨĞƱĞƛ͚ǒŇƱŁóşş ŇƱƣĞŨƘşŵǘĞĞƣ͈ ŇŪóėėŇƱŇŵŪƱŵƱŁĞ
-âU͇ ½ŁĞ ͩ�¯�ͪ ŨóśĞƣ ŇƱ ƘŵƣƣŇďşĞ Ʊŵ ŵďƱóŇŪ ŨŵƛĞ ėĞƱóŇşĞė
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪďǘƱĞóŨóŪėďǘėĞƘóƛƱŨĞŪƱ͇

j-§�ãt-§jUv�ƛóǢŇşŁóƣƣĞƱƹƘóŪŇŪƱĞƛŪóşƣƹƛǑĞǘƱŵėŇĹėĞĞƘĞƛ
ŵŪ ƚƹĞƣƱŇŵŪƣ ŵĸ ėŇǑĞƛƣŇƱǘ óŪė ŇŪĐşƹƣŇŵŪ͈ ŁŵƹƣŇŪĹ ĐŵŪėŇƱŇŵŪƣ óŪė
ƱƛóŪƣƘŵƛƱ͈ ŇŪ ƘóƛóşşĞş Ʊŵ ƱŁĞ ƱƛóėŇƱŇŵŪóş ƣƹƛǑĞǘƣ ͙-âU óŪė ͩGƛĞóƱ
¤şóĐĞ½ŵÝŵƛś͚͇ͪ

j-§�ãt-§jUv UƱóşǘ Łóƣ ŇŪƱƛŵėƹĐĞė óŪŵŪǘŨŵƹƣ ƘƣǘĐŁŵşŵĹŇĐóş
ĐŵƹŪƣĞşşŇŪĹďǘƱĞşĞƘŁŵŪĞĸŵƛĞŨƘşŵǘĞĞƣǒŁŵƣŵǒŇƣŁ͇

j-§�ãt-§jUv¤ŵƛƱƹĹóşƱŵŵśƘóƛƱ ŇŪƱŁĞͩGƛĞóƱ¤şóĐĞ½ŵÝŵƛśͪ
ƛóŪśŇŪĹŇŪ͈̃́̃̂ŨóŇŪƱóŇŪŇŪĹŇƱƣƘŵşĞƘŵƣŇƱŇŵŪĸƛŵŨƘƛĞǑŇŵƹƣǘĞóƛƣ͇
UŪ óėėŇƱŇŵŪ Ʊŵ ƱŁĞ -âU ĐŵŵƛėŇŪóƱŇŵŪ͈ Ʊǒŵ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ ŁóǑĞ ďĞĞŪ
ĐƛĞóƱĞė͇�ŪƱŁĞŵŪĞŁóŪė͈ƱŁĞƣĞƱƹƘŵĸƣƘĞĐŇǨĐ�g§͒ƱŵóėėƛĞƣƣ
ƱŁĞ ŇƣƣƹĞ ŵĸ ƱŁĞ ͩĞŨƘşŵǘĞĞ ŘŵƹƛŪĞǘ͉ͪ ƱŁĞ ̄̇́ϒ ĸĞĞėďóĐś óŪė
ƱŁŵƹĹŁƱƣ ŵŪ ǒŵƛś óŪė ƣŵĐŇóş óƛĞóƣ͇ �Ū ƱŁĞ ŵƱŁĞƛ ŁóŪė͈ ó
ǒĞşş͟ďĞŇŪĹ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ Łóƣ ďĞĞŪ ŇŪƱƛŵėƹĐĞė͈ ďóƣĞė ŵŪ ƱŁĞ ̄
ƘŇşşóƛƣƱŁóƱóƛĞƘŁǘƣŇĐóş͈ĞŨŵƱŇŵŪóşóŪėƘĞƛƣŵŪóşǒĞşş͟ďĞŇŪĹ͇

�ƹƛĐŵŨƘóŪŇĞƣĐŵŪƱŇŪƹĞƱŵĐŵŵƛėŇŪóƱĞƱŁĞǑóƛŇŵƹƣŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ
ŵĸĞŨƘşŵǘĞĞşŇƣƱĞŪŇŪĹşŵĐóşşǘóŪėƣĞƱƹƘóĐƱŇŵŪƣóŇŨŇŪĹƱŵ
ŇŨƘƛŵǑĞƱŁĞǒĞşş͟ďĞŇŪĹŵĸĞŨƘşŵǘĞĞƣ͇OĞƛĞóƛĞóĸĞǒĞǗóŨƘşĞƣĸƛŵŨ͉̃́̃̂
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͒�g§͉ͩ�ďŘĞĐƱŇǑĞóŪėgĞǘ§ĞƣƹşƱ͈ͪƱŁĞ�g§ŨĞƱŁŵėŇƣóŨóŪóĹĞŨĞŪƱŨĞƱŁŵė
ƹƣĞėƱŵėĞǨŪĞóŪėŨŵŪŇƱŵƛŵďŘĞĐƱŇǑĞƣóŪėƛĞƣƹşƱƣ͇



½ŁĞ ƣƱóďŇşŇƱǘ ŵĸ ƱĞóŨƣ Ňƣ óŪ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ĸóĐƱŵƛ ŇŪ ƱŁĞ ďƹŇşėŇŪĹ óŪė ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ ƣśŇşşƣ͈ ŇƱ Ňƣ ó ĹƹóƛóŪƱĞĞ ŵĸ ŵƹƛ
ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͇�şŵǒƱƹƛŪŵǑĞƛŇƣóşƣŵóŪŇŪėŇĐóƱŇŵŪŵĸŵƹƛóďŇşŇƱǘƱŵƘƛŵǑŇėĞóŪŵƹƱşŵŵśĸŵƛŵƹƛƱĞóŨƣóŪėƱŵƣƹƘƘŵƛƱƱŁĞŨ
ėƹƛŇŪĹƘĞƛŇŵėƣŵĸŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪóşŵƛƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşƱƛóŪƣĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇

¯ĞǑĞƛóş�%-�ĐŵŨƘóŪŇĞƣ͈ŇŪƘóƛƱŇĐƹşóƛj-§�ãt-§jUv§ƹƣƣŇóóŪė¯ƘóŇŪ͈�§U��t�vóŪėí�%U�FƛóŪĐĞŁóǑĞėĞĐŇėĞėƱŵƣĞƱ
ƹƘóŪóĐƱŇŵŪƘşóŪ ƱŁóƱóŇŨƣ ƱŵŨŵŪŇƱŵƛóŪėóŪóşǘƣĞƣƱóĸĸ ƱƹƛŪŵǑĞƛ͇½ŁĞĐŵŨƘóŪŇĞƣǒóŪƱ Ʊŵ şŇƣƱĞŪƱŵ ƱŁĞŇƛĞŨƘşŵǘĞĞƣ Ʊŵ
ŇŨƘƛŵǑĞƱŁĞŇƛƣóƱŇƣĸóĐƱŇŵŪ͈ǒĞşş͟ďĞŇŪĹóƱǒŵƛśóŪėƱŁĞŇƛĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱŵǑĞƛƱŁĞşŵŪĹ͟ƱĞƛŨ͇

ĠĞğĥ ĠĞğĦ ĠĞğħ ĠĞĠĞ ĠĞĠğ �ĈÛÌý÷¹ÛÔ�
ĠĞĠĞŹĠĞĠğ

kýëÔÛĈ¥ë�ë�÷¥�ųç¥ëÒ�Ô¥Ô÷��
¥ÒçÌÛď¥¥ï�Ƥ�¶�Ì¯Ź÷¹Ò¥Ŵ

̂̅β ̂̇β ̂̈β ̂̅β͒ ̂̆β Ι̂ƘŵŇŪƱ

½ŁĞĞǑŵşƹƱŇŵŪŵĸƣƱóĸĸƱƹƛŪŵǑĞƛóşşƘŵƘƹşóƱŇŵŪƣ͇̃

UŪ͈̃́̃̂ǒĞƣóǒóŪŇŪĐƛĞóƣĞŇŪƣƱóĸĸƱƹƛŪŵǑĞƛ͇UŪėĞĞė͈ĞŨƘşŵǘĞĞƣóƛĞŨŵƛĞŇŪĐşŇŪĞėƱŵşĞóǑĞƱŁĞŇƛŘŵďƣƱŁóŪƱŁĞǘǒĞƛĞėƹƛŇŪĹ
ƱŁĞ�ŵǑŇė̂̊͟ĐƛŇƣŇƣóŪėƱŁŇƣƛóƱĞŇƣŇŪƘƛŵĹƛĞƣƣóƱ̂̆β͇vĞǑĞƛƱŁĞşĞƣƣ͈ƱŁĞƣŇƱƹóƱŇŵŪƛĞŨóŇŪƣƱĞŪƣĞŵŪƱŁĞŨóƛśĞƱĸŵƛƛóƛĞƘƛŵǨşĞƣ͇

͒̃́̃́ėóƱóƛĞƣƱóƱĞė͉͇̂̃̃β
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ĠĞğĥ ĠĞğĦ ĠĞğħ ĠĞĠĞ ĠĞĠğ �ĈÛÌý÷¹ÛÔ�
ĠĞĠĞŹĠĞĠğ

½ŵƱóşŪƹŨďĞƛŵĸŁŵƹƛƣ
ǒŵƛśĞė ͈͈̂̅̅̃̇̆̂̂̄ ͈͈̂̆̊̃̈̇́̊̊ ͈͈̂̉̄̅̆̆̂̇̂ ̂̉ ͈͈̈̆̊̂̃̇̂ ͈͈̃̅̅̆̇̆̅̇̆ Ι̃́β

vƹŨďĞƛŵĸŁŵƹƛƣóďƣĞŪƱ
ŵŪƣŇĐśşĞóǑĞ ͈͈̆̊̃́̈̈̇ ͈͈̇̇̆̉̅̂̂  ͈͈̈̉̅̅̆̊̃ ͈͈̂́̅̇̂̉̉̆͒ ͈͈̂̃̅̂́̉̊̃ Ι̂̊β

§óƱĞŵĸóďƣĞŪƱĞĞŇƣŨĸŵƛ
ŇşşŪĞƣƣ ͇̅́β ͇̅́β ͇̅̂β ͇̆̄β͒͒ ͇̆̃β ͇́̃͟ƘƱ

�ďƣĞŪƱĞĞŇƣŨĸŵƛŇşşŪĞƣƣ͇̄
UŪ͈̃́̃̂ƱŁĞ�ŵǑŇė̂̊͟ĐƛŇƣŇƣóĹóŇŪėŇƣƛƹƘƱƣƱŁĞŇŪƱĞƛƘƛĞƱóƱŇŵŪŵĸóďƣĞŪƱĞĞŇƣŨĸŵƛŇşşŪĞƣƣ͇
½ŁĞƛóƱĞŵĸóďƣĞŪƱĞĞŇƣŨƛĞŨóŇŪƣƣƱóďşĞŇŪƛĞşóƱŇŵŪƱŵ̃́̃́ėƹĞƱŵƱŁĞĐŵŪƱŇŪƹóƱŇŵŪŵĸƱŁĞƘóŪėĞŨŇĐŵǑĞƛƱŁĞǨŪóŪĐŇóşǘĞóƛ͇

͒̃́̃́ėóƱóƛĞƣƱóƱĞė͉͈͈̂́̉̆̂̇̆̇
͒͒̃́̃́ėóƱóƛĞƣƱóƱĞė͉͇̆̆β
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Oýë�¶ýÒ�Ô� ¥�Ì�¯Ûë
¶ýÒ�Ô� ¥Ĉ¥ÌÛçÒ¥Ô÷
tŵƛĞ ƱŁóŪ ŘƹƣƱ ó ǑóşƹĞ ƘƛŵƘŵƣŇƱŇŵŪ ƱŁóƱ ǒĞ ŨóśĞ Ʊŵ ŵƹƛ
ĞŨƘşŵǘĞĞƣ͈ ĸƹƱƹƛĞĞŨƘşŵǘĞĞƣóŪėŵƹƛƘóƛƱŪĞƛƣ͈ ŇƱͬƣóĹĞŪƹŇŪĞ
ͩŁƹŨóŪėĞóşͪƱŁóƱǒĞŵĸĸĞƛ͇UƱŇƣŇŪşŇŪĞǒŇƱŁĐŵŪĐƛĞƱĞƘƛŵŵĸ͉ǒŁóƱ
ƱŁĞĐŵŨƘóŪǘŵĸĸĞƛƣ ŇŪ ƱĞƛŨƣŵĸ ĞŨƘşŵǘĞĞƣóŪė ĸƹƱƹƛĞĞŨƘşŵǘĞĞ
ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ óŪė ǒŁóƱ ŇƱ ĐŵŨŨŇƱƣ ƱŁĞŨ Ʊŵ ŇŪ ó ƛóƱŇŵŪóşĞ ŵĸ
ƛĞĐŇƘƛŵĐóşǑóşƹĞĐƛĞóƱŇŵŪ͉

ΟĸŵƛƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ͉ŁǘďƛŇėǒŵƛś͈óƹƱŵŪŵŨǘ͈ŨŇƣƣŇŵŪ͈
ĐŵŨƘĞŪƣóƱŇŵŪóŪėďĞŪĞǨƱƣ͈ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͈
ƹƣĞĸƹşŪĞƣƣóŪėŨĞóŪŇŪĹ͇

Ο�ƣƘóƛƱŵĸóĹƛŵƹƘ͉ĐŵşşóďŵƛóƱŇǑĞĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͈ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ
óŪėŁƹŨóŪƛĞşóƱŇŵŪƣ͈ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞóŪėĐŵŨƘóŪǘóŨďŇƱŇŵŪƣ͈
ƘŵƣŇƱŇǑĞƣƱƛóƱĞĹǘ͈ĐŵŪŪĞĐƱŇŵŪƣǒŇƱŁƱŁĞĞĐŵƣǘƣƱĞŨƣóŪė
ƘóƛƱŪĞƛƣ͈ƘƹƛƘŵƣĞóŪėƛĞóƣŵŪƱŵėŵ͇

ÝĞ ĐŵŨŨŇƱ ĞóĐŁ ŇŪėŇǑŇėƹóş ½� �- � j-�%-§ �F � ¤�¯U½UÜ-
FÄ½Ä§- óŪė ƱŵĹĞƱŁĞƛ Ʊŵ ĐŵŪƱƛŇďƹƱĞ Ʊŵ ŇŨƘƛŵǑŇŪĹ ŵƹƛǒóǘ ŵĸ
şŇǑŇŪĹ ŵŪ ƱŁĞ ƘşóŪĞƱ͈ ŵƹƛ ƣŁóƛĞė ŁŵŨĞ͇ ÝĞ ŨŵǑĞ ĸŵƛǒóƛė Ʊŵ
ĐƛĞóƱĞóƘŵƣŇƱŇǑĞŁƹŨóŪ͈ĞĐŵŪŵŨŇĐóŪėĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşŇŨƘóĐƱ͈
ďǘďĞŇŪĹƹƣĞĸƹşƱŵŵƹƛƣĞşǑĞƣ͈ƱŵŵƱŁĞƛƣóŪėƱŵƱŁĞǒŵƛşė͇
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ç¥ÛçÌ¥Ƅï�¥Ďç¥�÷�÷¹ÛÔï��ï�¹Ô ¹Ĉ¹ ý�Ìï
ƱŁĞǘǒóŪƱƱŵŁóǑĞóƣƱƹŪŪŇŪĹƘƛŵƘŵƣóşŵŪ͇͇͇

ç¥ÛçÌ¥Ƅï�¥Ďç¥�÷�÷¹ÛÔï��ï���AOI)1I)�kO���±ëÛýç
ƱŁĞǘǒóŪƱƱŵŁóǑĞóƣƱƹŪŪŇŪĹƘƛŵƘŵƣóşŵŪ͇͇͇
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UŪŵƹƛĐƹşƱƹƛóşĐŵƛĞ͈ƣŁóƛŇŪĹŇƣƱŁĞśĞǘƱŵŵƹƛƣƹĐĐĞƣƣŇŪ
ŁƹŨóŪ óŪė ŨóŪóĹĞƛŇóş ƱĞƛŨƣ͇ UƱ Ƙşóǘƣ ŵƹƱ ŇŪ ̅
ėŇŨĞŪƣŇŵŪƣ͉

½ŵ ďĞĹŇŪǒŇƱŁ͈ ƣŁóƛŇŪĹ ƱŁĞŨĞóŪŇŪĹ ŵĸǒŁóƱǒĞ ėŵ͈ şŇśĞ
ŵƹƛǑóşƹĞƣ͈ŇƣĞƣƣĞŪƱŇóş͇
½ŁĞÝUjjƱŵƱóśĞƘŵƣŇƱŇǑĞóĐƱŇŵŪŇƣǒŁóƱǒĞƣŁóƛĞƱŵďĞĹŇŪ
ǒŇƱŁ óŪė şĞóėƣ ƹƣ Ʊŵ ĹĞƱ ŇŪėŇǑŇėƹóşşǘ óŪė ĐŵşşĞĐƱŇǑĞşǘ
ŇŪǑŵşǑĞėŇŪƱŁĞóėǑĞŪƱƹƛĞŵĸ�%-�ĐŵŨƘóŪŇĞƣ͇
ÝĞƣŁóƛĞgv�Ýj-%G-͈ƱŁƛŵƹĹŁƱƛóŇŪŇŪĹƘƛŵĹƛóŨŨĞƣĸŵƛ
óşşŵƹƛƱĞóŨƣ͈ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƛĐŵşşóďŵƛóƱŇǑĞŨĞƱŁŵėƣóŪėŵƹƛ
şĞóėĞƛƣŁŇƘŨŵėĞş͇
ÝĞƣŁóƛĞƱŁĞ��UjU½ãƱŵóĐƱƱŵĐƛĞóƱĞŁƹŨóŪ͈ĞĐŵŪŵŨŇĐ
óŪė ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ǑóşƹĞ͇ ½ŁóƱͬƣ ǒŁóƱ ŇƱ ŨĞóŪƣ Ʊŵ ďĞ ó
şĞóėĞƛ͇ UƱͬƣŁóǑŇŪĹƱŁĞóƹƱŵŪŵŨǘƱŵƱóśĞ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ͈ŨóśĞ
ėĞĐŇƣŇŵŪƣóŪėďĞƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞĸŵƛƱŁĞŇƛŇŨƘóĐƱ͇
�Ūė ǨŪóşşǘ͈ ǒĞ ƣŁóƛĞ �Ýv-§¯OU¤͈ ƱŁĞ ĸƛƹŇƱ ŵĸ ŵƹƛ
ĐŵşşĞĐƱŇǑĞƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƱŵǒŁŇĐŁǒĞóşşóĐƱŇǑĞşǘĐŵŪƱƛŇďƹƱĞ
ŵŪóėóŇşǘďóƣŇƣ͇
UŪ͈̃́̃̂̃̃βŵĸ�%-�ƘƛŵǨƱƣǒĞƛĞƛĞėŇƣƱƛŇďƹƱĞė
ƱŵĞŨƘşŵǘĞĞƣŇŪƱŁĞĸŵƛŨŵĸƘƛŵǨƱ͟ƣŁóƛŇŪĹ͇

¯ŁóƛŇŪĹóƱƱŁĞŁĞóƛƱ
ŵĸŵƹƛĐƹşƱƹƛĞ

̄̈ t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½OÄt�v%-Ü-j�¤t-v½



�ĞŇŪĹ ͩOƹŨóŪ FŇƛƣƱͪŨĞóŪƣ óĐƱŇŪĹǒŇƱŁ ďĞŪĞǑŵşĞŪĐĞ͈ ďǘ
ŇŪƱĞĹƛóƱŇŪĹóşşƱŁŵƣĞǒŁŵƣŁóƛĞŵƹƛǑóşƹĞƣ͇½ŁĞėŇǑĞƛƣŇƱǘŵĸ
ŵƹƛ ƱĞóŨƣ͈ ƱŁĞ óƹƱŁĞŪƱŇĐŇƱǘ ŵĸ ĞóĐŁ ĞŨƘşŵǘĞĞ͈ ŨóśĞ ƹƘ ó
ƣƱƛŵŪĹóŪėŇŪĐşƹƣŇǑĞĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͈ŵƘĞŪƱŵĞóĐŁƘĞƛƣŵŪóşŇƱǘ
ǒŁĞƛĞ ĞǑĞƛǘ ŇŪėŇǑŇėƹóş ĐóŪ ŨóśĞ ƱŁĞŇƛ ĐŵŪƱƛŇďƹƱŇŵŪ óŪė
Ĺƛŵǒ͇

½ŵƱóśĞĐóƛĞŵĸŵƹƛĞŨƘşŵǘĞĞƣóŪėŵƹƛƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣóŪėƱŵ
ƘƛĞǑĞŪƱ óşş ĸŵƛŨƣ ŵĸ ėŇƣĐƛŇŨŇŪóƱŇŵŪ͈ ŵĸ ďƹşşǘŇŪĹ͈ ŵĸ
ĐŵƛƛƹƘƱŇŵŪŵƛƱŵƘƛŵƱĞĐƱƘĞƛƣŵŪóşėóƱó͈ǒĞƣĞƱƹƘĹƹŇėĞşŇŪĞƣ͈
ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ͈ƱŵŵşƣóŪėƱƛóŇŪŇŪĹƱŵĞŪƣƹƛĞĐŵŪƣŇƣƱĞŪĐǘǒŇƱŁŵƹƛ
ǑóşƹĞƣ óŪė ŵƹƛ şĞĹóş ŵďşŇĹóƱŇŵŪƣ͇ UŪ ͈̃́̃̂ ǒĞ ǒĞƛĞ óďşĞ Ʊŵ
ĸƹƛƱŁĞƛ ƣƱƛĞŪĹƱŁĞŪ ƱŁĞ ėĞƘşŵǘŨĞŪƱ ŵĸ ŵƹƛ ĞƱŁŇĐóş ĐŵėĞ ŵĸ
ĐŵŪėƹĐƱ͇�ƣó ƛĞƣƹşƱ͈óşŨŵƣƱ ͈̂̃̅́́́ĞŨƘşŵǘĞĞƣǒĞƛĞóďşĞ Ʊŵ
ƛĞĐĞŇǑĞ ĞƱŁŇĐóş ƱƛóŇŪŇŪĹ ƱŁƛŵƹĹŁ Ğ͟şĞóƛŪŇŪĹ ƣŇŪĐĞ ƱŁĞ
ŇŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪŵĸƱŁĞŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ͇

�ƣƘĞĐŇóşėŇĹŇƱóşƘƛŵėƹĐƱ͈ͩ�ĐƱ-ƱŁŇĐƣͪĸŵƛƱŁĞŨóŪóĹĞŨĞŪƱŵĸ
ŇŪǑŇƱóƱŇŵŪƣ óŪė ėĞĐşóƛóƱŇŵŪƣ ŵĸ ƘŵƱĞŪƱŇóş ĐŵŪǩŇĐƱƣ ŵĸ ŇŪƱĞƛĞƣƱ
Łóƣ ďĞĞŪ ƛŵşşĞė ŵƹƱ͈ ŨóśŇŪĹ ŇƱ ƘŵƣƣŇďşĞ Ʊŵ ĐşóƛŇĸǘ ƱŁĞ
óƘƘşŇĐóƱŇŵŪŨĞƱŁŵėŵĸƱŁĞƘƛŇŪĐŇƘşĞƣĐŵŪƱóŇŪĞėŇŪƱŁĞĞƱŁŇĐóş
ĐŵėĞŵĸĐŵŪėƹĐƱĸŵƛóşşĞŨƘşŵǘĞĞƣ͇

ĠĞĠĞ ĠĞĠğ
�ĈÛÌý÷¹ÛÔ�
ĠĞĠĞŹĠĞĠğ

¤ĞƛĐĞŪƱóĹĞŵĸ
ĞŨƘşŵǘĞĞƣƱƛóŇŪĞė
ŇŪƱŁĞ�%-�ĞƱŁŇĐóş
ĐŵėĞŵĸĐŵŪėƹĐƱ

̉̈β ̉̈β ƣƱóďşĞ

�ƹƛ ĐŵŨƘóŪŇĞƣ͈ j-§�ã t-§jUv FƛóŪĐĞ͈ �ƛóǢŇş͈ ¤ŵƛƱƹĹóş͈
§ƹƣƣŇó͈ ¯ƘóŇŪ óŪė �§U���-v½-§ UƱóşǘ ŁóǑĞ şóƹŪĐŁĞė ó
ƘƛŵĐĞƣƣŵĸĐŵŵƛėŇŪóƱŇŵŪ͈óǒóƛĞŪĞƣƣóŪėƱƛóŇŪŇŪĹǒŇƱŁƱŁĞóŇŨ
ŵĸŇŪƱĞĹƛóƱŇŪĹóşşƱŁĞóƣƘĞĐƱƣŵĸƱŁĞĞƱŁŇĐóşĐŵėĞ͇

�÷¶¹�ïť� ¹Ĉ¥ëï¹÷ď�ƻ 1Ô�Ìýï¹ÛÔ��Ô �ïÛÌ¹ �ë¹÷ď
-ƱŁŇĐƣ

OƹŨóŪ FŇƛƣƱ͈ óşƣŵ ŨĞóŪƣ ƘƛĞǑĞŪƱŇŪĹ óşş ĸŵƛŨƣ ŵĸ
ėŇƣĐƛŇŨŇŪóƱŇŵŪ͈ŁóƛóƣƣŨĞŪƱŵƛĐŵƛƛƹƘƱŇŵŪ͇½ŵƱŁŇƣĞŪė͈óşşŵƹƛ
ƱĞóŨƣóŪė ƣƹƘƘşŇĞƛƣ ŁóǑĞ óĐĐĞƣƣ Ʊŵ ó ĸƛĞĞ óŪėƘƛŵƱĞĐƱĞė
óşĞƛƱĐŁóŪŪĞş͈ÝŁŇƣƘşŇ͇½ŁŇƣŨóśĞƣŇƱƘŵƣƣŇďşĞƱŵƘƛŵƱĞĐƱĞóĐŁ
óŪėĞǑĞƛǘŵŪĞŵĸƹƣĸƛŵŨóŪǘĸŵƛŨŵĸƹŪĞƱŁŇĐóşďĞŁóǑŇŵƹƛ͇

UŪ͈̃́̃̂ŵƹƛóşĞƛƱĐŁóŪŪĞş͈ÝŁŇƣƘşŇ͈ƛĞĹŇƣƱĞƛĞė̅̊̂óşĞƛƱƣ͇
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ĠĞğĥ ĠĞğĦ ĠĞğħ ĠĞĠĞ ĠĞĠğ
�ĈÛÌý÷¹ÛÔ�
ĠĞĠĞŹĠĞĠğ

¤ĞƛĐĞŪƱóĹĞŵĸĸĞŨóşĞ
şĞóėĞƛƣóŪė
ƣŇƱĞŨóŪóĹĞƛƣ

v�͒ v�͒ v�͒ ̃̆β ̃̇β Ι̂ƘƱ

UŪ͈̃́̃̂ǒĞėĞĐŇėĞėƱŵóėėƛĞƣƣƱŁĞŇƣƣƹĞŵĸėŇǑĞƛƣŇƱǘóŪėŇŪĐşƹƣŇŵŪóƱóĹşŵďóşşĞǑĞşŇŪ
ŵƛėĞƛƱŵóĐĐĞşĞƛóƱĞ͈ƱŵƘƛŇŵƛŇƱŇǢĞóŪėƱŵƣƱƛƹĐƱƹƛĞŵƹƛóƘƘƛŵóĐŁŇŪƣŇėĞŵƹƛĐŵŨƘóŪŇĞƣ͇
½ŁŇƣ Ĺşŵďóş ƣƱƛóƱĞĹǘ ƣĞƛǑĞƣ ó ėƹóş ƘƹƛƘŵƣĞ͇ �Ū ƱŁĞ ŵŪĞ ŁóŪė͈ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ó Ʊƛƹşǘ
ŇŪĐşƹƣŇǑĞĐƹşƱƹƛĞƱŵĞŪóďşĞŵƹƛ͈̂̆́́́́ şĞóėĞƛƣƱŵƹŪşŵĐśƱŁĞŇƛ ĸƹşşƘŵƱĞŪƱŇóşóŪėƱŵ
ŨóśĞƱŁĞŨŵƣƱŵĸƱŁĞƣŇŪĹƹşóƛŇƱŇĞƣŵĸĞóĐŁŇŪėŇǑŇėƹóş͇�ŪƱŁĞŵƱŁĞƛŁóŪė͈ƱŵŇŪĐƛĞóƣĞ
ƱŁĞƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪŵĸėŇǑĞƛƣĞƘƛŵǨşĞƣóƱóşşşĞǑĞşƣŵĸƱŁĞĐŵŨƘóŪǘ͇
�ƣ ó ƛĞƣƹşƱ͈ ǒĞ ŁóǑĞ ŇėĞŪƱŇǨĞė ƹŪŇǑĞƛƣóş ƘƛŇŵƛŇƱŇĞƣ ŇŪ ƱĞƛŨƣ ŵĸ ėŇǑĞƛƣŇƱǘ͉ ĹĞŪėĞƛ
ĞƚƹóşŇƱǘóŪėŁóŪėŇĐóƘ͇½ŁĞƣĞƱǒŵƣƹďŘĞĐƱƣóƛĞƛĞşĞǑóŪƱ ŇŪóşş ƱŁĞĐŵƹŪƱƛŇĞƣǒŁĞƛĞ
ǒĞ óƛĞ ĞƣƱóďşŇƣŁĞė óŪė óƛĞ ŇƣƣƹĞƣ ŇėĞŪƱŇǨĞė ŇŪ ƱŁĞ Äv ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ
ĹŵóşƣƱŵǒŁŇĐŁǒĞƣƹďƣĐƛŇďĞ͇

½ŵėŵƱŁŇƣ͈ǒĞŁóǑĞėĞƱĞƛŨŇŪĞėóŨďŇƱŇŵƹƣg¤UƣƣƹĐŁóƣ͉̅́βŵĸĸĞŨóşĞşĞóėĞƛƣóŪė
ƣŇƱĞ ŨóŪóĹĞƛƣ ďǘ ̃́̃̅ óŪė Ʊŵ ƛĞóĐŁ ƱŁĞ şĞĹóş ƱŁƛĞƣŁŵşėƣ ƣĞƱ ŇŪ ĞóĐŁ ĐŵƹŪƱƛǘ ŇŪ
ƱĞƛŨƣŵĸƱŁĞŇŪĐşƹƣŇŵŪŵĸėŇƣóďşĞėƘĞŵƘşĞ͇

�%-�ƣƹďƣĐƛŇƘƱŇŵŪƱŵƱŁĞ�ƹƣŇŪĞƣƣ
ό %ŇƣóďŇşŇƱǘ vĞƱǒŵƛś ŵĸ ƱŁĞ
UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş jóďŵƹƛ �ĸǨĐĞ͈ ó Äv
óĹĞŪĐǘ͇ ½ŁŇƣ ƣƹďƣĐƛŇƘƱŇŵŪ óşşŵǒƣ ƹƣ
Ʊŵ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ŵƹƛ
ĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱ ŇŪƣŇėĞóŪėŵƹƱƣŇėĞƱŁĞ
ĐŵŨƘóŪǘ͇ UƱ óşƣŵ ĞŪóďşĞƣ ƹƣ Ʊŵ
ƘƛŵǑŇėĞ ó ĐŵŨŨŵŪ ėĞǨŪŇƱŇŵŪ ŵĸ
ŁóŪėŇĐóƘĸŵƛóşş�%-�ĐŵŨƘóŪŇĞƣ ŇŪ
óşşĐŵƹŪƱƛŇĞƣóŪėƱŵóĐĐĞƣƣóŪĞƱǒŵƛś
ŵĸŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóşďƹƣŇŪĞƣƣĞƣƱŁóƱŁóǑĞ
ďĞĞŪ ǒŵƛśŇŪĹ ŵŪ ƱŁĞ ƱŵƘŇĐ ĸŵƛ
ƣĞǑĞƛóş ǘĞóƛƣ óŪė ƹƣŇŪĹ ƘƛóĐƱŇĐóş
ƣĞşĸ͟ėŇóĹŪŵƣŇƣƱŵŵşƣ͇

FŵƛĞǗóŨƘşĞ͉
Gşŵďóşşǘ͉

%ŇǑĞƛƣŇƱǘóŪėŇŪĐşƹƣŇŵŪ

͒ėóƱóƹŪóǑóŇşóďşĞ
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j-§�ã t-§jUv FƛóŪĐĞ óŪė �%-� ¯ĞƛǑŇĐĞƣ ŁóǑĞ
ƣŇĹŪĞė ó ͩOóŪėŇĐóƘ óĹƛĞĞŨĞŪƱ͉ͪ ƱŁŇƣ ŪóƱŇŵŪóş
óĹƛĞĞŨĞŪƱ ŇŪĐşƹėĞƣ óŪ óĐƱŇŵŪ ƘşóŪ óƛŵƹŪė ̅ ŨóŘŵƛ
ƱŁĞŨĞƣ͉ ƱŁĞ ƛĞĐƛƹŇƱŨĞŪƱ óŪė ĐŵŪƱŇŪƹĞė ĞŨƘşŵǘŨĞŪƱ
ŵĸ ƘĞŵƘşĞ ǒŇƱŁ ėŇƣóďŇşŇƱŇĞƣ͊ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ óŪė
óǒóƛĞŪĞƣƣ͊ ƱƛóŇŪŇŪĹ ŵĸ óşş OƹŨóŪ §ĞƣŵƹƛĐĞƣ ƣƱóĸĸ͈
ŨóŪóĹĞƛƣ óŪė ĞŨƘşŵǘĞĞƣ͇ UƱ ĞŪóďşĞƣ ƱŁĞ ƣĞƱ ƹƘ ŵĸ
óėóƘƱĞė óŪė ƘƛŵƱĞĐƱĞė ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƣĞĐƱŵƛ
óŪėƱŁĞƣƹƘƘŵƛƱŵĸóŁóŪėŇĐóƘƱóƣśŵĸǨĐĞƛƱŵƣƹƘĞƛǑŇƣĞ
ƱŁĞėĞƘşŵǘŨĞŪƱŵĸƱŁŇƣóĹƛĞĞŨĞŪƱ͇

j-§�ãt-§jUvUƱóşǘŁóƣėĞǑĞşŵƘĞėƱŁĞͩFŵƛŨŇė�ďŇşŇͪ
ƘƛŵŘĞĐƱ ĸŵƛ ƱŁĞ ŇŪƱĞĹƛóƱŇŵŪ ŵĸ ƘĞŵƘşĞ ǒŇƱŁ ó ŨĞŪƱóş
ėŇƣóďŇşŇƱǘ͇ UŪ ƱŵƱóş͈ ̃̅ ƣƱŵƛĞƣ ĐŵŨŨŇƱƱĞė͈ ̃́ ƘĞŵƘşĞ ŇŪ
ƱŁĞƘƛŵĐĞƣƣŵĸŇŪƱĞĹƛóƱŇŵŪóŪė̅ƘĞŵƘşĞŁŇƛĞė͇

UŪŵƹƛĐŵŨƘóŪŇĞƣ͉

�ƛĞĸĞƛĞŪƱŵĸǨĐĞƛƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞĸŵƛėŇǑĞƛƣŇƱǘóŪėŇŪĐşƹƣŇŵŪ
ŇƣƣƹĞƣŁóƣďĞĞŪóƘƘŵŇŪƱĞėŇŪĞóĐŁĐŵŨƘóŪǘŇŪŵƛėĞƛƱŵ
ƣƹƘĞƛǑŇƣĞóŪėĐŵŵƛėŇŪóƱĞƱŁŇƣƣƱƛóƱĞĹǘ͇
½ŵ ƣŁŵǒĐóƣĞ ƱŁĞ ėŇǑĞƛƣŇƱǘ ƱŁóƱ ŵƹƛ ĹƛŵƹƘƣ óƛĞ
ĐŵŨƘŵƣĞė ŵĸ óŪė Ʊŵ ƣŁŵǒ ŇƱƣ ŇŨƘóĐƱ ŵŪ ŵƹƛ
ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ óŪė ƱŁĞ ƘƛŇėĞ ŵĸ ŵƹƛ ƱĞóŨƣ͈ ó Ĺşŵďóş
óėǑĞƛƱŇƣŇŪĹ ĐóŨƘóŇĹŪ Łóƣ ďĞĞŪ ŇŨƘşĞŨĞŪƱĞė ďǘ
�%-�͇

UŪŵƛėĞƛƱŵėĞǑĞşŵƘóŪŇŪĐşƹƣŇǑĞĐƹşƱƹƛĞ͈ǒĞďĞşŇĞǑĞƱŁóƱŇƱŇƣĞƣƣĞŪƱŇóşƱŵŨóśĞŵƹƛĐŵ͟ǒŵƛśĞƛƣóǒóƛĞ
ŵĸƱŁĞƹŪĐŵŪƣĐŇŵƹƣďŇóƣĞƣƱŁóƱŁóǑĞďĞĞŪŇėĞŪƱŇǨĞėóƣŵŪĞŵĸƱŁĞƘƛŇŨóƛǘďóƛƛŇĞƛƣƱŵėŇǑĞƛƣŇƱǘóŪėŇŪĐşƹƣŇŵŪ͉

j-§�ãt-§jUvFƛóŪĐĞóŪė�%-�¯ĞƛǑŇĐĞƣ ŁóǑĞ ƣĞƱ
ƹƘ ó ėŇǑĞƛƣŇƱǘ óŪė ŇŪĐşƹƣŇŵŪ ǒŵƛśƣŁŵƘ ŇŪƱĞŪėĞė ĸŵƛ
ͩ½�¤ŨóŪóĹĞƛƣ͉ͪ̆́ŁóǑĞďĞĞŪƱƛóŇŪĞėƣŵĸóƛ͇

j-§�ãt-§jUv�ƛóǢŇşŁóƣėĞǑĞşŵƘĞėóƱƛóŇŪŇŪĹĐŵƹƛƣĞ
ĐŵŪĐĞƛŪŇŪĹ ƹŪĐŵŪƣĐŇŵƹƣ ďŇóƣĞƣ͈ ̅́́ ėŇƛĞĐƱŵƛƣ ŁóǑĞ
ďĞĞŪƱƛóŇŪĞė͇½ŁĞǘŁóǑĞóşƣŵƱƛóŪƣşóƱĞėóşşƱŁĞƱƛóŇŪŇŪĹ
ĐŵŪƱĞŪƱŇŪƱŵͩjU�§�¯͈ͪƱŁĞ�ƛóǢŇşŇóŪƣŇĹŪşóŪĹƹóĹĞ͇

̅́ t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½OÄt�v%-Ü-j�¤t-v½



j-§�ãt-§jUv FƛóŪĐĞ Łóƣ ŇŨƘşĞŨĞŪƱĞė ƱƛóŇŪŇŪĹ ŵŪ ėŇǑĞƛƣŇƱǘ͉ ͩ½ŵ ƹŪėĞƛƣƱóŪė
ŁóŪėŇĐóƘ ŇŪ ƱŁĞ ǒŵƛşė ŵĸ ďƹƣŇŪĞƣƣͪ ĸŵƛ ŨóŪóĹĞƛƣ óŪė ĞŨƘşŵǘĞĞƣ͇ %ƹƛŇŪĹ ƱŁĞ
ͩ-ƹƛŵƘĞóŪǒĞĞśĸŵƛƱŁĞĞŨƘşŵǘŨĞŪƱŵĸƘĞŵƘşĞǒŇƱŁėŇƣóďŇşŇƱŇĞƣͪŨŵƛĞƱŁóŪ͈̂́́́
ƘĞŵƘşĞĸŵşşŵǒĞėƱŁŇƣƱƛóŇŪŇŪĹĐŵƹƛƣĞ͇

í�%U�FƛóŪĐĞƱŵŵśƘóƛƱŇŪƱŁĞƛĞĐƛƹŇƱŨĞŪƱĸóŇƛƣŵƛĹóŪŇƣĞėďǘŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪƣƣƹĐŁ
óƣ �G-FU¤O ͙vóƱŇŵŪóş óƣƣŵĐŇóƱŇŵŪ ĸŵƛ ƱŁĞ ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ ŵĸ ĸƹŪėƣ ĸŵƛ ƱŁĞ
ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş ŇŪƣĞƛƱŇŵŪŵĸėŇƣóďşĞėƘĞŵƘşĞ͚óŪėOĞşşŵOóŪėŇĐóƘ͇� ƱƛŇóşǒóƣĐóƛƛŇĞė
ŵƹƱ ǒŇƱŁ O§OŇƘŵşŇƱĞ͈ ó ƘóƛƱŪĞƛ ǒŁŵ ƛĞĐƛƹŇƱƣ ŵǑĞƛ ƣŵĐŇóş ŪĞƱǒŵƛśƣ ďóƣĞė ŵŪ ƱŁĞ
ƘĞƛƣŵŪͬƣóƘƘĞƱŇƱĞóŪėĞŪƱŁƹƣŇóƣŨƛóƱŁĞƛƱŁóŪŵŪƱŁĞŇƛĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞŵƛƚƹóşŇǨĐóƱŇŵŪƣ͇
í�%U�ŁóƣƛŵşşĞėŵƹƱƱƛóŇŪŇŪĹŇŪƛĞşóƱŇŵŪƱŵėŇǑĞƛƣŇƱǘóŪėƱŁĞĐŵŨƘşĞŨĞŪƱóƛŇƱǘŵĸ
ƘƛŵǨşĞƣŇŪóƱĞóŨ͈ǒŁŇĐŁóşşƱŁĞŨóŪóĹĞƛƣŁóǑĞĸŵşşŵǒĞė͇

j-§�ã t-§jUv ¤ŵƛƱƹĹóş Łóƣ şóƹŪĐŁĞė ó ƣƹƛǑĞǘ ǒŇƱŁ óŪ ĞǗƱĞƛŪóş ǨƛŨ ŵŪ ƱŁĞ
ėŇĸĸĞƛĞŪĐĞ ŇŪ Ƙóǘ ďĞƱǒĞĞŪ ǒŵŨĞŪ óŪėŨĞŪ͇ ½ŁĞ ĐŵŨƘóŪǘ ŨĞóƣƹƛĞƣ ŇŪĐşƹƣŇŵŪ
ŵŪĐĞóǘĞóƛƱŁƛŵƹĹŁƱŁĞͩGƛĞóƱ¤şóĐĞƱŵÝŵƛśͪƣƹƛǑĞǘǒŁĞƛĞ͈ĞǑĞƛǘǘĞóƛ͈ƱŁĞƣĐŵƛĞ
ŁóƣďĞĞŪóƱ ̊́ ŇŪ óşş óƣƘĞĐƱƣ ͙óĹĞ͈ ƣĞǗƹóş ŵƛŇĞŪƱóƱŇŵŪ͈ ĞƱĐ͇͚͇ UƱ Łóƣ óşƣŵ ƛĞǑŇƣĞė ŇƱƣ
ŇŪƱĞƛŪóş ƛĞĐƛƹŇƱŨĞŪƱ ƘƛŵĐĞƣƣ ŇŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ ŇŪĐƛĞóƣĞ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ óŪė ĞƚƹóşŇƱǘ ŵĸ
óĐĐĞƣƣƱŵŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͇

�§U��t�vFƛóŪĐĞŁóƣƣƱƛĞŪĹƱŁĞŪĞėŇƱƣďƛŇėĹĞƣďĞƱǒĞĞŪĐƹƣƱŵŨĞƛƣĞƛǑŇĐĞƣóŪė
ƛĞƱóŇş ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪƣ Ʊŵ ĞŪĐŵƹƛóĹĞ ŇŪƱĞƛŪóş ƘƛŵŨŵƱŇŵŪ͇ §ĞŨƹŪĞƛóƱŇŵŪ ƣƹƛǑĞǘƣ óƛĞ
ƣǘƣƱĞŨóƱŇĐóşşǘ ĐóƛƛŇĞė ŵƹƱ óƱ ͩƣƱŵƛĞ e%¤ͪ ͙ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ óŪė ƘƛŵĹƛĞƣƣ ėóǘƣ͚͇
¤óƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪŇŪͩ%Ä�%�ã¯ͪǒóƣóşƣŵƛĞŪĞǒĞėėƹƛŇŪĹƱŁĞͩ¯--¤O͉͒̃́̃̂ͪėŇƣóďŇşŇƱǘ
óǒóƛĞŪĞƣƣóŪėƘƛŵƣƘĞĐƱƣĸŵƛƘŵƣƣŇďşĞǒŵƛśĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͈ǨǗĞė͟ƱĞƛŨóŪėƘĞƛŨóŪĞŪƱ
ĐŵŪƱƛóĐƱƣ͇

¯ŵŨĞĐŵŨƘóŪŇĞƣŁóǑĞóşƛĞóėǘŇŨƘşĞŨĞŪƱĞėóėŇǑĞƛƣŇƱǘ
óŪėŇŪĐşƹƣŇŵŪƘŵşŇĐǘǒŇƱŁėŇĸĸĞƛĞŪƱėĞĹƛĞĞƣŵĸŨóƱƹƛŇƱǘ͉

̅̂ t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½OÄt�v%-Ü-j�¤t-v½

͒¯--¤O͉-ƹƛŵƘĞóŪÝĞĞśĸŵƛƱŁĞ-ŨƘşŵǘŨĞŪƱŵĸ¤ĞŵƘşĞǒŇƱŁ%ŇƣóďŇşŇƱŇĞƣ͇



j-§�ã t-§jUv §ƹƣƣŇó Łóƣ ĐĞƛƱŇǨĞė ƱŁĞ ƣŇƱĞƣ ǒŁĞƛĞ ŇƱ Ňƣ ƘŵƣƣŇďşĞ Ʊŵ
óĐĐŵŨŨŵėóƱĞƣƱóĸĸǒŇƱŁėŇƣóďŇşŇƱŇĞƣ͇UŪŵƛėĞƛƱŵĐóƛƛǘŵƹƱŇŪƱĞƛǑŇĞǒƣƣƹŇƱĞėƱŵ
ƱŁĞƣĞŇŪėŇǑŇėƹóşƣ͈óŪͩóĐóėĞŨǘĸŵƛƱŁĞóĐĐĞƣƣŇďşĞĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱͪŁóƣďĞĞŪƣĞƱ
ƹƘ͇½ŁĞƘƹƛƘŵƣĞŇƣƱŵŁóǑĞóŨóŪóĹĞƛƣƘĞĐŇóşŇƣĞėŇŪŇŪĐşƹƣŇŵŪǒŁŵƱóśĞƣŇŪƱŵ
óĐĐŵƹŪƱ ƱŁĞ Ũŵƛóş͈ ĞƱŁŇĐóş óŪė ƘƣǘĐŁŵşŵĹŇĐóş óƣƘĞĐƱƣ ŵĸ ƘĞŵƘşĞ ǒŇƱŁ
ėŇƣóďŇşŇƱŇĞƣėƹƛŇŪĹŇŪƱĞƛǑŇĞǒƣ͇

j-§�ãt-§jUv§ŵŨóŪŇó ďĞĹóŪóƘŇşŵƱƘƛŵŘĞĐƱ ŇŪ ͈̃́̃̂ǒŇƱŁ ƱŁĞŁĞşƘŵĸ ó
ŪŵŪ͟ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱóşóƣƣŵĐŇóƱŇŵŪ͈ƱŁóƱĸŵĐƹƣĞƣŪŵƱŵŪşǘŵŪƱŁĞŇŪƱĞĹƛóƱŇŵŪóŪė
ƣƹƘƘŵƛƱŵĸƘĞŵƘşĞǒŇƱŁėŇƣóďŇşŇƱŇĞƣ͈ďƹƱóşƣŵƱŁĞƱƛóŇŪŇŪĹóŪėƣƹƘƘŵƛƱŵĸƱŁĞ
ĞŨƘşŵǘĞĞƣǒŁŵǒŵƛśǒŇƱŁƱŁĞŨ͇

�§U���-v½-§UƱóşǘŁóƣƣŵŨĞƣƱŵƛĞƣǒŁĞƛĞƱŁĞĞǗĞĐƹƱŇǑĞĐŵŨŨŇƱƱĞĞƣŁóǑĞ
ƱóśĞŪƘóƛƱ ŇŪƱƛóŇŪŇŪĹǒŇƱŁƱŁĞóƣƣŵĐŇóƱŇŵŪͩ�ĹŇşĞ Řŵď͈ͪǒŁŇĐŁóŇŨƣƱŵďĞƱƱĞƛ
ƹŪėĞƛƣƱóŪė ŁóŪėŇĐóƘ óŪė Łŵǒ Ʊŵ ėĞóşǒŇƱŁ ĞŨƘşŵǘĞĞƣǒŇƱŁ ėŇƣóďŇşŇƱŇĞƣ͇ �
ėŇǑĞƛƣŇƱǘŨŵėƹşĞ͙ĹĞŪėĞƛ͈ĐƹşƱƹƛĞ͈óĹĞ͈ŁóŪėŇĐóƘ͚ŁóƣóşƣŵďĞĞŪŇŪĐşƹėĞėŇŪ
ƛĞĐƛƹŇƱŨĞŪƱƱƛóŇŪŇŪĹ͇

�§U��t�§½¯ƘóŇŪƛĞǑŇƣĞėŇƱƣĞƚƹóşŇƱǘƘşóŪŇŪ͇̃́̃̂½ŁĞĐŵŨƘóŪǘǒŵƛśƣǒŇƱŁ
ĐĞƛƱóŇŪ óƣƣŵĐŇóƱŇŵŪƣ ƣƘĞĐŇóşŇƣŇŪĹ ŇŪ ĞŨƘşŵǘŨĞŪƱ ŇŪƱĞĹƛóƱŇŵŪ͉ ͩeƹóŪ ââUUU
ĸŵƹŪėóƱŇŵŪ͈ͪͩ�ƣƘĞƛĹĞƛóƣƣŵĐŇóƱŇŵŪ͈ͪͩUŪƣĞƛƱó͇͇͇ͪ
�ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ƱŁóƱóŇŨƣ Ʊŵ ŇŪĐƛĞóƣĞ ƱŁĞ ǑŇƣŇďŇşŇƱǘŵĸ ŇŪƱĞƛŪóş ĸĞŨóşĞ ƱóşĞŪƱƣ
ĸŵĐƹƣŇŪĹŵŪƣƱŵƛĞėŇƛĞĐƱŵƛƣŁóƣďĞĞŪşóƹŪĐŁĞė͇

¯ŵŨĞĐŵŨƘóŪŇĞƣŁóǑĞóşƛĞóėǘŇŨƘşĞŨĞŪƱĞėóėŇǑĞƛƣŇƱǘ
óŪėŇŪĐşƹƣŇŵŪƘŵşŇĐǘǒŇƱŁėŇĸĸĞƛĞŪƱėĞĹƛĞĞƣŵĸŨóƱƹƛŇƱǘ͉

̅̃



ÝĞ ƣƱóŪė ƱŵĹĞƱŁĞƛ͉ ŇŪ ƱŁĞ ŨŇėƣƱ ŵĸ ƱŁĞ �ŵǑŇė ĐƛŇƣŇƣ͈
ĞŨƘşŵǘĞĞƣ ĐƛĞóƱĞė ƱŁĞ�%-� ¯�jU%�§U½ã FÄv% ǒŁŵƣĞ
ǑŵĐóƱŇŵŪ ŇƱ Ňƣ Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ ĞǗĐĞƘƱŇŵŪóş óŪė ƣƘĞĐŇǨĐ ǨŪóŪĐŇóş
ƛĞşŇĞĸ Ʊŵ�%-�ĐŵŨƘóŪǘĞŨƘşŵǘĞĞƣ͇¤ƛŵƹėóŪėƹŪŇǨĞė ŇŪ
ƱŁŇƣŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ͈�%-�ŁóƣėĞĐŇėĞėƱŵŨóƱĐŁ̂-ƹƛŵĸŵƛĞǑĞƛǘ
̂-ƹƛŵėŵŪóƱĞė͈óŪėŇƱͬƣǒŇƱŁóşŇƱƱşĞŵǑĞƛ̃ŨŇşşŇŵŪĞƹƛŵƣƱŁóƱ
ƱŁĞ ĸƹŪė ǒóƣ ĞƣƱóďşŇƣŁĞė͇ ¯ĞǑĞƛóş ĞŨƘşŵǘĞĞƣ óĸĸĞĐƱĞė ďǘ
ƱŁĞĐƛŇƣŇƣŁóǑĞóşƛĞóėǘďĞŪĞǨƱĞėĸƛŵŨóŇė͇

%ƛŇǑĞŪ ďǘ ó ƣĞŪƣĞ ŵĸ ƹƛĹĞŪĐǘ óŪė ŨŵƱŇǑóƱĞė ďǘ ƱŁĞ
ͩOƹŨóŪóƱŁĞóƛƱͪĐƹşƱƹƛĞ͈ƱŁĞ�%-�¯ŵşŇėóƛŇƱǘFƹŪėĐóŨĞ
ŇŪƱŵĞǗŇƣƱĞŪĐĞŇŪƱŁĞĸŵƛŨŵĸóŪóƣƣŵĐŇóƱŇŵŪ͇

�%-�¯ŵşŇėóƛŇƱǘFƹŪėŇƣóŪóƣƣŵĐŇóƱŇŵŪƹŪėĞƛƱŁĞşóǒ͇̂̊́̂
UƱƣǑŵĐóƱŇŵŪŇƣƱŵƘƛŵǑŇėĞĞǗĐĞƘƱŇŵŪóşóŪėƣƘĞĐŇǨĐǨŪóŪĐŇóş
ƛĞşŇĞĸ Ʊŵ ĞŨƘşŵǘĞĞƣ ĸƛŵŨ �%-� ĐŵŨƘóŪŇĞƣ͈ óŪė ƱŁĞŇƛ
ŇŨŨĞėŇóƱĞĸóŨŇşŇĞƣ͈ǒŁŵĞŪĐŵƹŪƱĞƛƣĞƛŇŵƹƣėŇĸǨĐƹşƱŇĞƣėƹĞ
ƱŵĞǗƱƛóŵƛėŇŪóƛǘĐƛŇƣŇƣƣŇƱƹóƱŇŵŪƣ͇

FŵƛŨĞƛĞŨƘşŵǘĞĞƣ͙ĞşŇĹŇďşĞĸŵƛ̆ǘĞóƛƣĸŵşşŵǒŇŪĹƛĞƱŇƛĞŨĞŪƱ
óŪė ̂ ǘĞóƛ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ėŇƣŨŇƣƣóş ĸŵƛ ŇŪĐóƘóĐŇƱǘ ŵƛ
ƛĞėƹŪėóŪĐǘ͚͈ óŪė ĞŨƘşŵǘĞĞƣ ĸƛŵŨ ĸƛóŪĐŁŇƣĞė ĐŵŨƘóŪŇĞƣ͈
óƛĞóşƣŵĐŵŪĐĞƛŪĞėďǘƱŁŇƣóŇė͇

¯ŵşŇėóƛŇƱǘ
½ŁĞ ĸƹŪė ĞŪóďşĞƣ ƱŁŵƣĞ ǒŁŵ ėŵ ŪŵƱ ďĞŪĞǨƱ ĸƛŵŨ ƣƹĸǨĐŇĞŪƱ
ƣƱóƱĞ óŇė ŇŪ ƱŁĞ ĐŵƹŪƱƛŇĞƣ ǒŁĞƛĞ ǒĞ óƛĞ ƘƛĞƣĞŪƱ͈ ĸƛŵŨ
ŇŪƣƹƛóŪĐĞĐŵǑĞƛóĹĞŵƛŇŪƱĞƛŪóşĐŵŨƘóŪǘŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ͈ƱŵƛĞĐĞŇǑĞ
ƣƹƘƘŵƛƱŇŪŵƛėĞƛƱŵĐŵƘĞǒŇƱŁóŪĞŨĞƛĹĞŪĐǘƣŇƱƹóƱŇŵŪ͇

¦ƹóşŇĸǘŇŪĹ ƣŇƱƹóƱŇŵŪƣ óƛĞ͉ ƘóŪėĞŨŇĐƣ͈ ƱĞĐŁŪŵşŵĹŇĐóş ͔
ŇŪėƹƣƱƛŇóş ŵƛ ŪóƱƹƛóş ėŇƣóƣƱĞƛƣ͈ ǨƛĞ ŵĸ ŨóŇŪ ƛĞƣŇėĞŪĐĞ͈
ƱĞƛƛŵƛŇƣƱóƱƱóĐśƣ͈ǑŇŵşĞŪĐĞ͇

UŪ͈̃́̃̂
̈́ĸóŨŇşŇĞƣ
ǒĞƛĞŁĞşƘĞėƱŁóŪśƣ
ƱŵƱŁĞͩ�%-�
¯ŵşŇėóƛŇƱǘFƹŪėͪ
ŇŪĐşƹėŇŪĹ̄ŇŪFƛóŪĐĞ
̃̈ŇŪ�ƛóǢŇşóŪė
̅́ŇŪ¯ŵƹƱŁ�ĸƛŇĐó
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½ŁĞ óƣƣŵĐŇóƱŇŵŪ ͩjĞƣ �ƛŇĐŵƣ ėƹ ĐƗƹƛ͈ͪ ó ŁŇƣƱŵƛŇĐóş
ƘóƛƱŪĞƛ ŵĸ �%-� ƛĞƱóŇş ďƛóŪėƣ ŇŪ ƣĞǑĞƛóş ĐŵƹŪƱƛŇĞƣ͈
ĐóƛƛŇĞƣ ŵƹƱ ƣŵşŇėóƛŇƱǘ ƘƛŵŘĞĐƱƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞ óƣƣŇƣƱóŪĐĞ ŵĸ
ĞŨƘşŵǘĞĞƣ ŇŪ ĸóǑŵƹƛ ŵĸ ƣƱƛƹĐƱƹƛĞƣǒŁŵƣĞƘƹƛƘŵƣĞ Ňƣ Ʊŵ
ŁĞşƘ ŵƱŁĞƛƣ ͙óƣƣŵĐŇóƱŇŵŪƣ͈ ĸŵƹŪėóƱŇŵŪƣ͈ ŁŵƣƘŇƱóşƣ͈
ƛĞƱŇƛĞŨĞŪƱŁŵŨĞƣ ͈͒ĞƱĐ͇͚͇UŪ͈̃́̃̂ǒŇƱŁƱŁĞƣƱƛĞŪĹƱŁĞŪŇŪĹ
ŵĸŵƹƛƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘóŪėėĞƣƘŇƱĞƱŁĞŁĞóşƱŁƣŇƱƹóƱŇŵŪ͈ƱŁĞ
óƣƣŵĐŇóƱŇŵŪƱŁĞ�ƛŇĐŵƣėƹ�ƗƹƛĐŵŨƘşĞƱĞė̂̃̃ƣŵşŇėóƛŇƱǘ
ƘƛŵŘĞĐƱƣ ͙̆̃ ŵĸ ǒŁŇĐŁ ǒĞƛĞ ǒŇƱŁ ŵƹƛ ĞŨƘşŵǘĞĞƣ͚ óŪė
ėŵŪóƱĞė͈̇̇̂̉̅ƘƛŵėƹĐƱƣĸŵƛóǑóşƹĞŵĸ͈͇̇̄́̇̈̅

j-§�ãt-§jUvFƛóŪĐĞĐóƛƛŇĞėŵƹƱ
͈̄̂̃́ŁŵƹƣŇŪĹŇŪƱĞƛǑĞŪƱŇŵŪƣ͉

Ɣ ͈̂̄̅́ƣĞşĸ͟ŁĞşƘƛĞŪŵǑóƱŇŵŪƘƛŵŘĞĐƱƣ͈ǒŁŇĐŁ
ŇŪǑŵşǑĞėƣƹƘƘŵƛƱŇŪĹƘĞŵƘşĞǒŇƱŁ
ĸĞǒ%UãƣśŇşşƣ͇

Ɣ ͈̄̆́́ĐŵşşĞĐƱŇǑĞĞǑĞŪƱƣŇŪĐşƹėŇŪĹ
%UãĐŵƹƛƣĞƣ͇

Ɣ ͈̃̃́́ƱŵŵşƣşĞŪƱƱŵŨŵƛĞƱŁóŪ͈̄̈́́ŁŵƹƣĞŁŵşėƣ
ŇŪǑƹşŪĞƛóďşĞƣŇƱƹóƱŇŵŪƣǒŇƱŁƱŁĞƣƹƘƘŵƛƱŵĸƱŁĞ
óƣƣŵĐŇóƱŇŵŪͩ�ŵŨƘóĹŪŵŪƣ�üƱŇƣƣĞƹƛƣ͙ͪ�ƹŇşėŇŪĹ
�ŵŨƘóŪŇŵŪƣ͚͇

¯ŁóƛŇŪĹ óŪė ƱóśŇŪĹ ĐóƛĞ ŵĸ ŵƹƛ ƱĞóŨƣ͈ ŵĸ ŵƹƛ
ĐƹƣƱŵŨĞƛƣ óŪė ŵĸ ŵƹƛ şŵĐóş ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͈ Łóƣ
óşǒóǘƣďĞĞŪóƘóƛƱŵĸ�%-�ͬƣ%v�͇UŪ͈̃́̃̂ėƹƛŇŪĹ
ƱŁĞŁĞóşƱŁĐƛŇƣŇƣ͈ŵƹƛėĞƣŇƛĞƱŵďĞƹƣĞĸƹşŵŪşǘĹƛĞǒ͇

�ƹƛ ĐŵŨƘóŪŇĞƣ óƛĞ óşǒóǘƣ śĞĞŪ Ʊŵ ƣŁóƛĞ ƱŁĞŇƛ
ĹĞŪĞƛŵƣŇƱǘďǘŇŨƘşĞŨĞŪƱŇŪĹėŇĸĸĞƛĞŪƱƣŵşŇėóƛŇƱǘ
óĐƱŇŵŪƣ͇

FŵƛĞǗóŨƘşĞ͉

͒ƛĞƱŇƛĞŨĞŪƱŁŵŨĞƣ͉óĐĐŵŨŨŵėóƱŇŵŪĸŵƛƱŁĞėĞƘĞŪėĞŪƱĞşėĞƛşǘ͇
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�ƱƱŁĞĞŪėŵĸ%ĞĐĞŨďĞƛ͈̃́̃̂ ƱŁĞƛĞóƛĞ̂̄́ƣŵşŇėóƛǘƘƹƛĐŁóƣŇŪĹóĹƛĞĞŨĞŪƱƣƣŇĹŪĞė
ǒŇƱŁóƣƣŵĐŇóƱŇŵŪƣĸŵƛƱŁĞǨĹŁƱóĹóŇŪƣƱƘŵŵƛŁŵƹƣŇŪĹ͇½ŁŇƣƛĞƘƛĞƣĞŪƱƣóĐŵŪƱƛŇďƹƱŇŵŪƱŵ
óƣƣŵĐŇóƱŇŵŪƣŵĸŨŵƛĞƱŁóŪ͈͇̉̉́́́́FƹƛƱŁĞƛŨŵƛĞ͈ĞǑĞƛǘĞŨƘşŵǘĞĞǒŁŵƱŵŵśƘóƛƱŇŪ
ƱŁĞ ͩÄƣĞĸƹşͪ ǒŵƛśƣŁŵƘƣ ŨóėĞ ŇƱ ƘŵƣƣŇďşĞ Ʊŵ ŨóśĞ ó ėŵŪóƱŇŵŪ ŵĸ ͈̃̆́́́́ Ʊŵ ƱŁĞ
óƣƣŵĐŇóƱŇŵŪ ͩOóďŇƱóƱ óŪė OƹŨóŪŇƣŨͪ Ʊŵ ĸƹŪė ƱŁŇƛė ƘşóĐĞƣ óŪė ĐŵŨŨŵŪ óƛĞóƣ͇ UŪ
vŵǑĞŨďĞƛ ͈̃́̃̂ ƱŁĞ ǨƛƣƱ ͩĞŪĹóĹŇŪĹͪ ƣóşĞƣ ŵƘĞƛóƱŇŵŪ ĞŪóďşĞė ƘóǘŨĞŪƱ ŵĸ ̃́ ƘĞƛ
ŁĞóƱŇŪĹóƘƘşŇóŪĐĞƣŵşėŇŪĸóǑŵƹƛŵĸƱŁĞóƣƣŵĐŇóƱŇŵŪͩ¯ƱŵƘĞŪĞƛĹǘĞǗĐşƹƣŇŵŪ͇ͪ

í�%U�FƛóŪĐĞƱŵŵśƘóƛƱŇŪşŵĐóşƣŵşŇėóƛŇƱǘóĐƱŇŵŪƣ͉ėŵŪóƱŇŵŪƣƱŵóƣƣŵĐŇóƱŇŵŪƣƣƹĐŁóƣ
ͩ¤ŇŪś�ĐƱŵďĞƛ͙ͪ�ƛĞóƣƱ�óŪĐĞƛ�ǒóƛĞŪĞƣƣtŵŪƱŁ͚͈ƣĞĐŵŪėşŇĸĞŵĸƘƛŵėƹĐƱƣƛĞƱƹƛŪĞėďǘ
ŵƹƛĐƹƣƱŵŨĞƛƣ͈ƘşóƱĸŵƛŨŵĸėŵŪóƱŇŵŪƣóŨŵŪĹĞŨƘşŵǘĞĞƣ͈ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘƣǒŇƱŁ-¯�½͇͒

j-§�ãt-§jUv�ƛóǢŇşėŇƣƱƛŇďƹƱĞė̂ ͈̈́́́ĸŵŵėďóƣśĞƱƣƱŁƛŵƹĹŁƱŁĞ¯óŵ¤óƹşŵƣŵĐŇóş
ĸƹŪėóŪė͈̇́́́ďóƣśĞƱƣǒŇƱŁ�ďƛóŨóǗ͈ ŇŪóƣƣŵĐŇóƱŇŵŪǒŇƱŁĜ́FóǑĞşóƣ͇½ŁŇƣǘĞóƛ͈̄̉
ƣŵşŇėóƛŇƱǘƘƛŵŘĞĐƱƣŁóǑĞďĞĞŪĐóƛƛŇĞėŵƹƱďǘjĞƛŵǘtĞƛşŇŪ�ƛóǢŇş͇

j-§�ãt-§jUv¯ƘóŇŪƣƹƘƘŵƛƱƣƱŁĞƣŵşŇėóƛǘƛĞėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱŵĸƣƘóĐĞƣƱŁóŪśƣƱŵƣƱŵƛĞ
ƱĞóŨƣ͉ƘƛŵǑŇėŇŪĹƘƛŵėƹĐƱƣóŪėĸóĐŇşŇƱŇĞƣƱŵŇŨƘƛŵǑĞóƛĞóƣǒŁĞƛĞĐŁŇşėƛĞŪóŪėĞşėĞƛşǘ
óŪėėŇƣóďşĞėƘĞŵƘşĞ͈ƱŁƛĞóƱĞŪĞėďǘĞǗĐşƹƣŇŵŪ͈şŇǑĞ͇UŪ͈͈̃́̃̂̈́́́́́ǒĞƛĞóƣƣŇĹŪĞėƱŵ
ėŵŪóƱŇŵŪƣŵĸƱŁŇƣŪóƱƹƛĞóŪėŨŵƛĞƱŁóŪ̆́ƘƛŵŘĞĐƱƣǒĞƛĞĐóƛƛŇĞėŵƹƱóşşŵǑĞƛ¯ƘóŇŪ͇�Ū
óĐĐŵƹŪƱǒóƣŵƘĞŪĞėǒŇƱŁƱŁĞ§Ğė�ƛŵƣƣŇŪŵƛėĞƛƱŵĐŵşşĞĐƱĸƹŪėƣĸƛŵŨĞŨƘşŵǘĞĞƣƱŵ
ŁĞşƘ ƱŁĞ UƣşóŪė ŵĸ jó ¤óşŨó͇ FŵşşŵǒŇŪĹ ĞŨĞƛĹĞŪĐǘ ƣŇƱƹóƱŇŵŪƣ͈ jĞƛŵǘ tĞƛşŇŪ ŨóėĞ
ėŵŪóƱŇŵŪƣŵĸĞƚƹŇƘŨĞŪƱóŪėĹŵŵėƣ͉ǩŵŵėŇŪĹŇŪjĞƘĞóŪėŇŪƱŁĞ¯ƘóŪŇƣŁjĞǑóŪƱĞ͈ƱŁĞ
jó¤óşŨóǑŵşĐóŪŵėŇƣóƣƱĞƛ͇

�§U���-v½-§UƱóşǘĹŇǑĞƣƹŪƣĞşşóďşĞĞşĞĐƱƛŇĐóşĞƚƹŇƘŨĞŪƱ͙ŇŪƣƹĸǨĐŇĞŪƱƚƹóŪƱŇƱŇĞƣĸŵƛ
ĐƹƣƱŵŨĞƛƣ͚ƱŵƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşƣĐŁŵŵşƣ͇

͒-¯�½͉ĐĞŪƱƛĞƣƘƛŵǑŇėŇŪĹóƣƣŇƣƱóŪĐĞƱŁƛŵƹĹŁĞŨƘşŵǘŨĞŪƱ
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̅̇ t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½OÄt�v%-Ü-j�¤t-v½

�ƣƘóƛƱ ŵĸ ƱŁĞÝĞtóśĞ UƱ ¤ŵƣŇƱŇǑĞ ƣƱƛóƱĞĹǘ͈ĞóĐŁĞŨƘşŵǘĞĞ Ňƣ
ĞŪƱŇƱşĞė Ʊŵ ŵŪĞ ėóǘ ŵĸĸ ǒŵƛś ƘĞƛ ǘĞóƛ Ʊŵ ĹĞƱ ŇŪǑŵşǑĞė ŇŪ ó
ƣŵşŇėóƛŇƱǘŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ͇
FŵƛĞǗóŨƘşĞ͈ óƱ j-§�ãt-§jUv¤ŵƛƱƹĹóşŨŵƛĞ ƱŁóŪ ͈̂̊́́ėóǘƣ
ŁóǑĞďĞĞŪƹƣĞėŨŵƣƱşǘ ĸŵƛƣŵşŇėóƛŇƱǘƘƛŵŘĞĐƱƣóŪėƱŁĞ ͩĐşĞóŪ͟ƹƘ
ǒĞĞś͇ͪ j-§�ãt-§jUvFƛóŪĐĞ͉ ̇́́ėóǘƣ͊ j-§�ãt-§jUv¯ƘóŇŪ͉
̃̉̆ėóǘƣ͊j-§�ãt-§jUv§ƹƣƣŇó͉̇̊́ėóǘƣ͇

�ŪėƣŵŨĞǘĞóƛƣóĹŵŪŵǒ͈ƱǒŵŵĸŵƹƛĐŵŨƘóŪŇĞƣ͈j-§�ãt-§jUv
FƛóŪĐĞ óŪė j-§�ã t-§jUv ¤ŵşóŪė ƣĞƱ ƹƘ ó ĐŵƛƘŵƛóƱĞ
ĸŵƹŪėóƱŇŵŪ͇

�Ʊ j-§�ã t-§jUv FƛóŪĐĞ͈ ƱŁĞ ƘƹƛƘŵƣĞ ŵĸ ƱŁĞ ͩ�ŵƛƘŵƛóƱĞ
FŵƹŪėóƱŇŵŪͪ ĞƣƱóďşŇƣŁĞė ŇŪ ͈̃́́̇ Ňƣ ͩƱŁĞ ƛĞėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ
ŁŵŨĞƣ ĸŵƛ ėŇƣóďşĞė ŵƛ ėĞƘĞŪėĞŪƱ ƘĞŵƘşĞ͇ͪ UŪ ͈̃́̃̂ ǒŵƛś ŵŪ
óėóƘƱŇŪĹ ƱŁĞ ďóƱŁƛŵŵŨ óŪė ŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ Ʊŵ ŵƹƱƣŇėĞ
óĐĐĞƣƣŇďŇşŇƱǘ ǒĞƛĞ ĐóƛƛŇĞė ŵƹƱ ďǘ ̂̇̆ ǑŵşƹŪƱóƛǘ óŪė ĐŵŨŨŇƱƱĞė
ĞŨƘşŵǘĞĞƣ͇ ̈̅ ƘƛŵŘĞĐƱƣ ǒĞƛĞ ǨŪóŪĐĞė ďĞƱǒĞĞŪ eóŪƹóƛǘ óŪė
¯ĞƘƱĞŨďĞƛ̃́̃̂ĸŵƛƱŁĞƣƹŨŵĸ͈͇̆̆̆́́́

�Ʊ j-§�ãt-§jUv ¤ŵşóŪė͈ ƱŁĞ ĸŵƹŪėóƱŇŵŪ ĞŪóďşĞė ĸƹŪėŇŪĹ ŵĸ
ǑóƛŇŵƹƣśŇŪėƣŵĸƘƛŵŘĞĐƱƣ͇UŪ͈̃́̃̂ŨŵƛĞƱŁóŪ̉́ƣŵşŇėóƛŇƱǘƘƛŵŘĞĐƱƣ
ǒĞƛĞĐóƛƛŇĞėŵƹƱƱŁóŪśƣƱŵƱŁĞƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪŵĸĞŨƘşŵǘĞĞƣ͇

��



�§U��t�vFƛóŪĐĞŁóƣƣĞƱƹƘóƣƹƘƘŵƛƱ
ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ͉�şóƛĞŪĐĞ͈ǒŁŇĐŁŵĸĸĞƛƣ ƣƹƘƘŵƛƱ
ĸƛŵŨ ƣŵĐŇóş ǒŵƛśĞƛƣ óŪė ƘƣǘĐŁŵşŵĹŇƣƱƣ
ĸŵƛĞŨƘşŵǘĞĞƣŇŪėŇĸǨĐƹşƱǘ͇

j-§�ã t-§jUv §ƹƣƣŇó ŵĸĸĞƛƣ ǨŪóŪĐŇóş
óŇėƱŵƣŵŨĞĞŨƘşŵǘĞĞƣĸŵƛƱŁĞďŇƛƱŁŵĸó
ĐŁŇşė͈óŨóƛƛŇóĹĞŵƛƱŁĞėĞóƱŁŵĸóĸóŨŇşǘ
ŨĞŨďĞƛ͇

j-§�ã t-§jUv §ŵŨóŪŇó ƣƹƘƘŵƛƱƣ ŇƱƣ
ĞŨƘşŵǘĞĞƣ óƱ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ƱŇŨĞƣ ŇŪ ƱŁĞŇƛ
şŇǑĞƣ͉ óŇė ĸŵƛ ƱŁĞ ďŇƛƱŁ ŵĸ ó ĐŁŇşė͈ ó
ŨóƛƛŇóĹĞ ŵƛ ƱŁĞ ėĞóƱŁ ŵĸ ó ĸóŨŇşǘ
ŨĞŨďĞƛ͇UŪƱŁĞĞǑĞŪƱŵĸƱŁĞėĞóƱŁŵĸóŪ
ĞŨƘşŵǘĞĞ͈ƱŁĞĐŵŨƘóŪǘŵĸĸĞƛƣƱŁĞĸóŨŇşǘ
ďĞƱǒĞĞŪ̄óŪė̂̃ŨŵŪƱŁƣŵĸǒóĹĞƣ͇

t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½OÄt�v%-Ü-j�¤t-v½

ÝĞƣƱóŪėƱŵĹĞƱŁĞƛǒŇƱŁóŪėĸŵƛŵƱŁĞƛƣďƹƱóşƣŵǒŇƱŁóŪėĸŵƛŵƹƛĞŨƘşŵǘĞĞƣ͇
�ĞŇŪĹƘƛĞƣĞŪƱóŪėƣƹƘƘŵƛƱŇŪĹƱŁĞŨŇƣŵŪĞŵĸƱŁĞƘƛŇŵƛŇƱŇĞƣƱŁóƱŨĞĞƱƣŵƹƛĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱƣŇŪƱŁĞĞƱŁŇĐóş
ĐŵėĞŵĸĐŵŪėƹĐƱ͇¯ŵǒĞƣĞƱƹƘŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣƱŵƣƹƘƘŵƛƱƱŁĞŨóƱŇŨƘŵƛƱóŪƱƱŇŨĞƣŇŪƱŁĞŇƛşŇǑĞƣ͇

FŵƛĞǗóŨƘşĞ͉

̅̈



A����_c.1[�ƻ�G�I�)�_1�A�[_O�1G1k��
¤ƛŵǗŇŨŇƱǘóƱƱŁĞĐŵƛĞ

�ƹƛ şĞóėĞƛƣŁŇƘ ŨŵėĞş ŵƘĞƛóƱĞƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ͈̂̆́́́́ şĞóėĞƛƣ
ďĞĐóƹƣĞ ŨóŪóĹĞƛƣ şĞóƛŪ ĞǑĞƛǘ ėóǘ Łŵǒ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ
ƣƱŇŨƹşóƱŇŪĹ͈ĐŵŪŪĞĐƱŇŪĹ͈ďŵŵƣƱŇŪĹóŪėŇŪĐşƹƣŇǑĞďĞŁóǑŇŵƹƛƣƱŵ
ďĞĐŵŨĞĹĞŪƹŇŪĞĐŵóĐŁĞƣĸŵƛƱŁĞŇƛƱĞóŨƣ͈ďǘďĞŇŪĹĐşŵƣĞ͇½ŁĞŇƛ
ŨŇƣƣŇŵŪŇƣƱŵĐƛĞóƱĞóŪĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱǒŁĞƛĞĞóĐŁŵĸŵƹƛ͈̂̆́́́́
Đŵ͟ǒŵƛśĞƛƣĐóŪóĐƱóƣóşĞóėĞƛóŪėĐŵŪƱƛŇďƹƱŵƛóƣƘóƛƱŵĸóŪ
ŇŪǑĞƣƱĞė͈ŨŵƱŇǑóƱĞėóŪėƹŪŇǨĞėƱĞóŨ͌

ÝŇƱŁ óŪ ŇƱĞƛóƱŇǑĞ óŪė ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş óƘƘƛŵóĐŁ͈ ǒĞ ďƹŇşƱ ŵƹƛ
ŨóŪóĹĞƛŇóşŨŵėĞş ŇŪ ̃́̂̊ óƛŵƹŪė ̅ ėŇŨĞŪƣŇŵŪƣ͈ ĐŵŁĞƛĞŪƱ
ǒŇƱŁ ŵƹƛ şĞóėĞƛƣŁŇƘ ŨŵėĞş óŪė ƱŁĞ ƣśŇşşƣ óƣƣŵĐŇóƱĞė ǒŇƱŁ ŇƱ͈
ŨóśŇŪĹ ŇƱ ƘŵƣƣŇďşĞ Ʊŵ ŨŵǑĞ ĸŵƛǒóƛė Ʊŵǒóƛėƣ ó ƛĞóş
ƱƛóŪƣĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŵĸ ŵƹƛ ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ ƘƛóĐƱŇĐĞƣ͇ ½ŁĞ ƛŵşĞ ŵĸ
ŨóŪóĹĞƛĞǑŵşǑĞƣƱŵǒóƛėƣóƛŵşĞŵĸŨóŪóĹĞƛŵĸşĞóėĞƛƣ͇

UŪ͈̃́̃́ǒĞǨŪĞ͟ƱƹŪĞėƱŁĞƱƛóŪƣşóƱŇŵŪŵĸƱŁĞşĞóėĞƛƣŁŇƘŨŵėĞş
Ʊŵ ó ŨóŪóĹĞƛŇóş şĞǑĞş óŪė ĸŵƛŨóşŇƣĞė ƱŁĞ ďĞŁóǑŇŵƹƛƣ óŪė
óƘƱŇƱƹėĞƣ ŇŪ ó ėŵĐƹŨĞŪƱ ĞŪƱŇƱşĞė ͩŨóŪóĹĞƛŇóş ĹƹŇėĞşŇŪĞƣͪ
ƱŁóƱǒĞƣŁóƛĞǒŇƱŁƱŁĞĐŵŨƘóŪŇĞƣóŪėƱŁóƱǒĞĐŵŵƛėŇŪóƱĞ͇

ŵĸŵƹƛŨóŪóĹĞŨĞŪƱ

̅̉ t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½OÄt�v%-Ü-j�¤t-v½



ÝĞóƛĞƘƛŵƘĞşşĞėďǘóŪóĹŇşĞóŪėėóƱóėƛŇǑĞŪĐƹşƱƹƛĞ͇
FƛŵŨŵƹƛƱƛóŪƣŇƱŇŵŪƱŵ�şŵƹėƣŵşƹƱŇŵŪƣǑŇóƱŁĞGŵŵĹşĞ
�şŵƹė ¤şóƱĸŵƛŨ͈ ó ďƛŵóė ƛŵşş ŵƹƱ ŵĸ óƛƱŇǨĐŇóş
ŇŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ ƘƛóĐƱŇĐĞƣ óŪė ƱŁĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ
óşĹŵƛŇƱŁŨƣ Ʊŵ ŇŨƘƛŵǑĞ ŵƹƛ ĞĸǨĐŇĞŪĐǘ ŇŪ ƣĞƛǑŇŪĹ ŵƹƛ
ĐƹƣƱŵŨĞƛƣ͈ƱŁŇƣĐƹşƱƹƛĞŇƣƣƹƘƘŵƛƱĞėďǘóǑóƣƱƛóŪĹĞŵĸ
ƱƛóŇŪŇŪĹ ĐŵƹƛƣĞƣ ĸŵƛ óşş ͙ėóƱó ėƛŇǑĞŪ͈ óĹŇşĞ ŨĞƱŁŵė͈
ĞƱĐ͇͚͇

½ŁĞ ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ ďĞƱǒĞĞŪ ďƹƣŇŪĞƣƣ͟şŇŪĞ óŪė
ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ şĞóėĞƛƣ Ňƣ ďƹŇşƱ ŇŪƱŵ ŵƹƛ ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪ
óŪėŵƹƛƣƱƛƹĐƱƹƛĞƣ͉ƱŁĞǘǒŵƛśŇŪėƹŵ͇

UŪŪŵǑóƱŇŵŪóŪėóėóƘƱóƱŇŵŪ
�ƹƛ ǒóǘ ŵĸ ǒŵƛśŇŪĹ ƱŵĹĞƱŁĞƛ Ňƣ ƹŪƘóƛóşşĞşĞė͌ FƛŵŨ ƱŁĞ
ƣŵĐŇóş ŪĞƱǒŵƛś ƹƣĞė ďǘ óşş ŵƹƛ Đŵ͟ǒŵƛśĞƛƣǒŵƛşėǒŇėĞ Ʊŵ ƱŁĞ
óėŵƘƱŇŵŪ ŵĸ GŵŵĹşĞÝŵƛśƣƘóĐĞ͈ ǒĞ ŁóǑĞ óƱ ŵƹƛ ǨŪĹĞƛƱŇƘƣ ó
ėŇĹŇƱóşĐŵşşóďŵƛóƱŇǑĞƘşóƱĸŵƛŨƱŁóƱĞŪóďşĞƣŵƹƛ͈̂̆́́́́şĞóėĞƛƣ
Ʊŵ ŇŪƱĞƛóĐƱ͈ Ʊŵ ėŇóşŵĹƹĞ͈ Ʊŵǒŵƛś ŇŪ ƘƛŵŘĞĐƱŨŵėĞ͈ǒŁĞŪĞǑĞƛ
ƱŁĞǘŪĞĞėƱŵóŪėǒŁĞƛĞǑĞƛƱŁĞǘóƛĞ͇

t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½OÄt�v%-Ü-j�¤t-v½̅̊



ÝĞóƛĞŪŵƱŵŪşǘ͈̂̆́́́́Đŵ͟ǒŵƛśĞƛƣ͈ǒĞóƛĞ͈̂̆́́́́şĞóėĞƛƣ
óŪė ƱŁóƱŨóśĞƣ óşş ƱŁĞ ėŇĸĸĞƛĞŪĐĞ͇ ͈̂̆́́́́ şĞóėĞƛƣ ĸƛĞĞ Ʊŵ
óĐƱǒŁĞŪĞǑĞƛ ŇƱ ŇƣƹƣĞĸƹşƱŵŵƹƛƣĞşǑĞƣ͈ƱŵŵƱŁĞƛƣóŪėƱŵƱŁĞ
ǒŵƛşė͇ UŪóşşŵĸ�%-�ͬƣĐŵŨƘóŪŇĞƣ͈ĞóĐŁ ŇŪėŇǑŇėƹóşŁóƣ ƱŁĞ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘƱŵėĞĐŇėĞǒŇƱŁóƹƱŵŪŵŨǘóŪėƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ͈Ʊŵ
ĐƛĞóƱĞ óŪė ŪƹƛƱƹƛĞ ƱŁĞ ĞƣƣĞŪƱŇóş ĐŵŪŪĞĐƱŇŵŪƣ ŵĸ ŵƹƛ
ƘşóƱĸŵƛŨŨŵėĞş͈ƱŵďĞĞŪƱƛĞƘƛĞŪĞƹƛŇóşóŪėƱŵĹĞŪĞƛóƱĞó
ƘŵƣŇƱŇǑĞŁƹŨóŪ͈ĞĐŵŪŵŨŇĐóŪėĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşŇŨƘóĐƱ͇

½ŁĞ şĞóėĞƛƣŁŇƘ ŨŵėĞş Ňƣ ó ĸƹŪėóŨĞŪƱóş ďóƣĞşŇŪĞ ŇŪ
ĐƹşƱƹƛóş ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͇ UƱŨóśĞƣ ŇƱ ƘŵƣƣŇďşĞ Ʊŵ ĞŨƘŁóƣŇǢĞ
ƱŁĞƹŪŇƚƹĞóŪėĸƹŪėóŨĞŪƱóşĐŵŪƱƛŇďƹƱŇŵŪŵĸƱŁĞŇŪėŇǑŇėƹóş
óŪė ƱŁĞ ŇŨƘŵƛƱóŪĐĞ ŵĸ ĐŵŪŪĞĐƱŇŪĹ ǒŇƱŁ ŵƱŁĞƛƣ͈ ǒŁŇşĞ
óėėƛĞƣƣŇŪĹ ƱŁĞ ƘŵƣƱƹƛĞƣ óŪė ďĞŁóǑŇŵƹƛƣ Ʊŵ ďĞ ĞǗĞƛĐŇƣĞė͇
½ŁĞ jĞóėĞƛƣŁŇƘŨŵėĞş Ňƣ óƛƱŇĐƹşóƱĞė óƛŵƹŪė̅ ĞƣƣĞŪƱŇóş
ĐŁóƛóĐƱĞƛŇƣƱŇĐƣ͉ óƹƱŁĞŪƱŇĐ͈ ŵƘĞŪ͈ ŇŪƱĞƛėĞƘĞŪėĞŪƱ͈
ŇŨƘóĐƱŇŪĹ͇½ŁĞĹŵóşŇƣƱŵƣƱŇŨƹşóƱĞǑóşƹĞóŪėƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ
ďǘ ƛĞǑĞóşŇŪĹ ƱŁĞ şĞóėĞƛƣŁŇƘƚƹóşŇƱŇĞƣ ŇŪ ĞóĐŁ ŇŪėŇǑŇėƹóş͈ óƣ
ǒĞşşóƣĐŵŪƱƛŇďƹƱŇŪĹƱŵŨóśŇŪĹƱŁĞƱĞóŨƣƱƛŵŪĹĞƛóŪėŨŵƛĞ
ƘƛŵǨĐŇĞŪƱ ŇŪ ŇƱƣ ŵƘĞƛóƱŇŵŪ͇ �şş ŵƹƛ ĐŵŨƘóŪŇĞƣ óƛĞ
óƣƣŇŨŇşóƱŇŪĹƱŁŇƣşĞóėĞƛƣŁŇƘŨŵėĞş͈óƱǑóƛǘŇŪĹƣƘĞĞėƣ͇

A����_c.1[�
-ǑĞƛǘŵŪĞŵĸƹƣŇƣóşĞóėĞƛ

̆́ t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½OÄt�v%-Ü-j�¤t-v½



A¥�ëÔ¹Ô±
�ƱóşĞŪƱƱŵďĞėĞǑĞşŵƘĞė
-óĐŁŇŪėŇǑŇėƹóşŁóƣóƱóşĞŪƱ͇�ƣóĐŵŨƘóŪǘŇƱŇƣ
ŵƹƛ ǒŇƣŁ Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱ ĞóĐŁ Đŵ͟ǒŵƛśĞƛ ŇŪ ƱŁĞ
ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ ƱŁŇƣ ƱóşĞŪƱ ƣŵ ƱŁóƱ ƱŁĞǘ Ũóǘ
ǨŪė ĸƹşǨşşŨĞŪƱ ŇŪ ƱŁĞŇƛ ėóŇşǘ óĐƱŇŵŪƣ óŪė ĐóŪ
ėĞǑĞşŵƘƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱƱŁĞŇƛƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşĐóƛĞĞƛ͇ÝĞ
Ƙóǘ ƘóƛƱŇĐƹşóƛ óƱƱĞŪƱŇŵŪ Ʊŵ ėĞƱĞĐƱŇŪĹ ƱŁĞ
ƘŵƱĞŪƱŇóş ŵĸ ĞóĐŁ óŪė ĞǑĞƛǘ ŇŪėŇǑŇėƹóş óŪė ǒĞ
ƣŁóƛĞ ƱŁĞ ǑóşŇėóƱŇŵŪ óŪė ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ
ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ͇

UŪóƛóƘŇėşǘĐŁóŪĹŇŪĹǒŵƛşė͈ŵƹƛŘŵďƣóƛĞĞǑŵşǑŇŪĹ
óƣǒĞşş͈óŪėǒĞĞŪƣƹƛĞƱŁóƱĞóĐŁŇŪėŇǑŇėƹóşŨóǘ͈
ƱŁƛŵƹĹŁ şĞóƛŪŇŪĹ óŪė ƱƛóŇŪŇŪĹ͈ ėĞǑĞşŵƘ ƱŁĞ
ƣśŇşşƣ ŪĞĐĞƣƣóƛǘ ĸŵƛ ŪĞǒ ĐŁóşşĞŪĹĞƣ͇ GƛŵǒŇŪĹ
óŪėŪƹƛƱƹƛŇŪĹŇƣƱŁĞśĞǘƱŵŵƹƛėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͇

̆̂ t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½OÄt�v%-Ü-j�¤t-v½



ÝŁŇşĞďŵŵƣƱŇŪĹƱŁĞƛĞĐƛƹŇƱŨĞŪƱóŪėėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱŵĸƱóşĞŪƱƣóşş
ŵǑĞƛ ƱŁĞ ǒŵƛşė͈ �%-� ŇŪƱĞŪėƣ Ʊŵ ŵĸĸĞƛ óşş ŇƱƣ ĞŨƘşŵǘĞĞƣ óŪ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ǒŁĞƛĞ ƱŁĞ ƱóşĞŪƱ ŵĸ ĞóĐŁ ŇŪėŇǑŇėƹóş ĐóŪ ďĞ
ƛĞǑĞóşĞė͈ĹƛŵǒóŪėƱŁƛŇǑĞƱŵĞŪƣƹƛĞƣƹƣƱóŇŪóďşĞĹƛŵǒƱŁ͇�ƹƛ
óŨďŇƱŇŵŪƱŁĞŪ͈ ŇƣďóƣĞėŵŪóǑŇƣŇŵŪĐĞŪƱƛĞėóƛŵƹŪėĐŵşşĞĐƱŇǑĞ
ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞďƹƱóşƣŵƱŁĞƛĞĐŵĹŪŇƱŇŵŪŵĸŇŪėŇǑŇėƹóşƱóşĞŪƱ͇
�ŪĞ ŵĸ ƱŁĞ ƣŵĐŇóş ŇŨƘóĐƱƣ ŵĸ ŵƹƛ �ŵŨƘóŪŇĞƣͬ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ Ňƣ
ƱŁĞ ĐƛĞóƱŇŵŪ ŵĸ Řŵďƣ͇ ½ŵėóǘ͈ ǒĞǒŇƣŁ Ʊŵ ĸŵĐƹƣ ŵƹƛ ĞĸĸŵƛƱƣ ŵŪ
ĞŨƘşŵǘóďŇşŇƱǘ͈ ǒŁŇĐŁ ĐŵŨƘĞşƣ ƹƣ Ʊŵ ǒŵƛś ŨŵƛĞ ŵŪ ƣśŇşşƣ
ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͈ƛóƱŁĞƛƱŁóŪŵŪƱŁĞƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪƣƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ͈ƣŵŨĞ
ŵĸ ǒŁŇĐŁ ǒŇşş ďĞ ƱƛóŪƣĸŵƛŨĞė ėƹĞ Ʊŵ ƱŁĞ óƹƱŵŨóƱŇŵŪ óŪė
ėŇĹŇƱóşŇƣóƱŇŵŪŵĸƱŁĞǒŵƛśŇŪǑŵşǑĞė͇UƱŇƣŵƹƛóŨďŇƱŇŵŪƱŁóƱĞóĐŁ
ĞŨƘşŵǘĞĞ ďĞĐŵŨĞƣ óŪóĐƱŵƛ ŇŪ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͈ ďǘ
ƣĞƱƱŇŪĹƹƘƱŁĞĸƛóŨĞǒŵƛśóŪėƱŵŵşƣƱŁóƱǒŇşşĞŪóďşĞƱŁĞŨƱŵ
ďƹŇşėóƣƹƣƱóŇŪóďşĞĸƹƱƹƛĞ͇

ĠĞğĥ ĠĞğĦ ĠĞğħ ĠĞĠĞ ĠĞĠğ �ĈÛÌý÷¹ÛÔ�ĠĞĠĞŹĠĞĠğ�

vƹŨďĞƛŵĸŁŵƹƛƣ
ŵĸƱƛóŇŪŇŪĹ

Ł ͈͈̂̊̇̂́̂̂ ͈͈̂̊̄̄̇̈̅ ͈̃ௗ͈́̅̅̄̉̃ ͈͈̃̂̉́̉̊̃͒ ͈͈̄̅̂̂̈́̇ Ῐ̇β

vƹŨďĞƛŵĸŁŵƹƛƣ
ŵĸƱƛóŇŪŇŪĹƘĞƛĞŨƘşŵǘĞĞŵǑĞƛ
ƱŁĞƘĞƛŇŵė

Ł͔ĞŨƘşŵǘĞĞ ͇̃̂̊ ͇̂̉̊ ͇̂̉̅ ̂ ͇̈̆͒͒ ͇̃̄̇ Ῑ̆β

-ŨƘşŵǘóďŇşŇƱǘĸŵƛóşş
½ŁĞ óĐĐĞşĞƛóƱŇŵŪ ŵĸ ėŇĹŇƱóşŇƣóƱŇŵŪ óŪė ƱŁĞ ƱƛóŪƣĸŵƛŨóƱŇŵŪ
Ʊŵǒóƛėƣ ó ƘşóƱĸŵƛŨ ĐŵŨƘóŪǘ ŨŵėĞş ƛĞƚƹŇƛĞ ƹƣ Ʊŵ ƛĞƱŁŇŪś
ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪƣ͈ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪƣóŪėƱŵėĞǑĞşŵƘŪĞǒƣśŇşşƣ͇
UŪ͈̃́̂̊ǒĞŇŪƱƛŵėƹĐĞėóŪŇŪŇƱŇóƱŇǑĞĸŵƛƱŁĞƣƱƛóƱĞĹŇĐƘşóŪŪŇŪĹ
ŵĸƛĞƣŵƹƛĐĞƣŵǑĞƛƱŁĞşŵŪĹ͟ƱĞƛŨ͙¯Ý¤͟¯ƱƛóƱĞĹŇĐÝŵƛśĸŵƛĐĞ
¤şóŪŪŇŪĹ͚ ǒŁŇĐŁ ƛĞşŇĞƣ ŵŪ ƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑĞ óŪė ƚƹóşŇƱóƱŇǑĞ ėóƱó
ďóƣĞė ŵŪ ǒŁŇĐŁ ǒĞ ĐóŪ ǒƛŇƱĞ ƣĐĞŪóƛŇŵƣ óŪė ĐŁŵŵƣĞ óĐƱŇŵŪ
ƘşóŪƣ ƱŁóƱ óƛĞ ƣƹŇƱĞė Ʊŵ ŵƹƛ ĐŁóşşĞŪĹĞƣ͉ ƛĞĐƛƹŇƱŨĞŪƱ͈ ƱƛóŇŪŇŪĹ
óŪėşĞóƛŪŇŪĹ͈ƛĞƘŵƣŇƱŇŵŪŇŪĹ͈ŇŪƱĞƛŪóşŨŵďŇşŇƱǘ͈ĞƱĐ͇½ŁĞŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ
ǒóƣƱĞƣƱĞėóƱjĞƛŵǘtĞƛşŇŪFƛóŪĐĞ͈ƱŁĞŪŇŪ͈̃́̃́ǒĞşóƹŪĐŁĞė
ƱŁĞ¯Ý¤ŵŪƱŁĞėŇĹŇƱóşėóƱó͈ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͔ǨŪóŪĐĞĐŁóşşĞŪĹĞƣ͇
UŪ͈̃́̃̂ǒĞĐŵŪƱŇŪƹĞƱŁĞėĞƘşŵǘŨĞŪƱŵĸ ƱŁĞ¯Ý¤ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ
ŵŪóşşƱŁĞďƹƣŇŪĞƣƣ͟şŇŪĞƣĸŵƛƱŁĞǑóƛŇŵƹƣĐŁóşşĞŪĹĞƣ͈ƣƱóƛƱŇŪĹ
ǒŇƱŁ ƱŁĞ ŇŪėƹƣƱƛŇóş ĐŁóşşĞŪĹĞ͈ Ʊŵ ŵďƱóŇŪ óŨóƘƘŇŪĹ ŵĸ ĐƛŇƱŇĐóş
ƣśŇşşƣďǘƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪ͇

͒̃́̃́ėóƱóƛĞƣƱóƱĞė͈͈̃̄̉̃́̇̄
͒͒̃́̃́ėóƱóƛĞƣƱóƱĞė͇̂̊̂

̆̃ t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½OÄt�v%-Ü-j�¤t-v½



UŪ͈̃́̃̂ŵƹƛĐŵŨƘóŪŇĞƣĐŵŪėƹĐƱĞėƱŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹóĐƱŇŵŪƣ͉
�§U��t�vFƛóŪĐĞėĞƘşŵǘƣ͈ŵǑĞƛ͈̃́̃̂̃́̃̄͟ƱŁĞͩ�ĞŇŪĹ
ó ĐŵóĐŁ ĸŵƛ ĐŁóŪĹĞͪ ƱƛóŇŪŇŪĹ ĐŵƹƛƣĞ ĸŵƛ óşş ƱŁĞ
ŨóŪóĹĞƛŇóş ƱĞóŨƣ͇ ½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ óşƱĞƛŪóƱĞƣ Ğ͟şĞóƛŪŇŪĹ
óŪė ĸóĐĞ͟Ʊŵ͟ĸóĐĞ ƱƛóŇŪŇŪĹ óŪė ƘƛĞƣĞŪƱƣ ƱŁĞ ŨĞóŪŇŪĹ
óŪėśĞǘƘŵŇŪƱƣŵĸƘŵƣƱƹƛĞŵĸóĐŵóĐŁĸŵƛĐŁóŪĹĞ͈ėĞóşŇŪĹ
ǒŇƱŁ ƱŁĞ ŇŨƘŵƛƱóŪĐĞŵĸ şŇƣƱĞŪŇŪĹóŪėĞŨƘóƱŁǘóƣǒĞşş
óƣ ƘƹƱƱŇŪĹ ƛŇƱƹóşƣ ŇŪƱŵ ƘƛóĐƱŇĐĞ͇ ½ŁĞ ĐŵŨƘóŪǘ Ňƣ
ĹƛóėƹóşşǘƛĞŇŪĸŵƛĐŇŪĹŇƱƣƱƛóŇŪŇŪĹŵĸĸĞƛŵŪƘƛŵėƹĐƱďóƣŇĐƣ
óŪėŵŪƱŁĞƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşĐƹƣƱŵŨĞƛƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘ ŇŪŵƛėĞƛ
Ʊŵ ƛóŨƘƹƘĞŨƘşŵǘĞĞƣͬ ƣśŇşşƣ óŪė ƱŵďĞóďşĞ ƱŵėĞƱĞĐƱ
̄́βŵĸĞǗƘĞƛƱƣďǘ͇̃́̃̅

j-§�ã t-§jUv FƛóŪĐĞ Łóƣ ƛŵşşĞė ŵƹƱ ó ͩ%ŇĹŇƱóş
ƘóƣƣƘŵƛƱͪ ƱƛóŇŪŇŪĹ ĐŵƹƛƣĞǒŁŇĐŁ Łóƣ ďĞĞŪ ĸŵşşŵǒĞėďǘ
̂́́βŵĸĐŵ͟ǒŵƛśĞƛƣ͇½ŁŇƣ ƱƛóŇŪŇŪĹĐŵƹƛƣĞóŇŨƣƱŵ ƱĞóĐŁ
ĞŨƘşŵǘĞĞƣ óďŵƹƱ ƱŁĞ ėŇĹŇƱóşŇƣóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ĐƹƣƱŵŨĞƛ
ŘŵƹƛŪĞǘ͇

j-§�ãt-§jUv§ƹƣƣŇóŁóƣŇŨƘşĞŨĞŪƱĞėóŪƹŨďĞƛŵĸ
ƱƛóŇŪŇŪĹŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣóƣƘóƛƱŵĸŇƱƣ̄ͩďƹƣŇŪĞƣƣĐŵŪƚƹĞƣƱƣ͉ͪ
Ğ͟ĐŵŨŨĞƛĐĞ͈ �Ʊŵ�͈ óŪė ŵŨŪŇĐŵŨŨĞƛĐĞ ƣƱŵƛĞƣ͇ UŪ
óėėŇƱŇŵŪ͈ óŪ ĞǗƘƛĞƣƣ ŵŪďŵóƛėŇŪĹ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ǒóƣ
şóƹŪĐŁĞė ǑŇó ƱŁĞ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ ͩtǘ Ýóǘͪ ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ
�ŵǑŇė̂̊͟ ƘóŪėĞŨŇĐ ĸŵƛ ŪĞǒ ƣƹƘƘşǘ ĐŁóŇŪ ƛĞĐƛƹŇƱƣ ŇŪ
ƣƱŵƛĞǒŁŵėĞóşǒŇƱŁƱŁĞŪƹŨĞƛŵƹƣĐƹƣƱŵŨĞƛŵƛėĞƛƣ͇

t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½OÄt�v%-Ü-j�¤t-v½̆̄



UŪ͈̃́̃̂ŵƹƛĐŵŨƘóŪŇĞƣĐŵŪėƹĐƱĞėƱŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹóĐƱŇŵŪƣ͉

j-§�ã t-§jUv ¯ƘóŇŪ͈ ƱŁĞ ŇŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ ŵĸ
�óŨƘƹƣ ŇŪ ̃́̃́ óŪė ƱŁĞ ŁĞóşƱŁ ĐƛŇƣŇƣ ƛĞƚƹŇƛĞė ó
ĸƹşş ŵǑĞƛŁóƹş ŵĸ ƱŁĞ ƱƛóŇŪŇŪĹ ŵĸĸĞƛ͇  vƹŨĞƛŵƹƣ
ƱƛóŇŪŇŪĹ ĐŵƹƛƣĞƣ ǒĞƛĞ şóƹŪĐŁĞė ŵŪ ƱŁĞ ƘƛŵėƹĐƱ͈
ĐƹƣƱŵŨĞƛ ƣĞƛǑŇĐĞƣ͈ ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͈
ėŇĹŇƱóşóŪėƱŁĞƣƹƘƘşǘĐŁóŇŪ͇

�§U���-v½-§ UƱóşǘ şóƹŪĐŁĞė ƣĞǑĞƛóş ƱƛóŇŪŇŪĹ
ĐŵƹƛƣĞƣŵŪƱŁĞƱŵƘŇĐƣŵĸƣƹƣƱóŇŪóďşĞėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͈
ėŇĹŇƱóş óŪė ƱŁĞ ƣƹƘƘşǘ ĐŁóŇŪ͇ � ƣƘĞĐŇǨĐ şĞóƛŪŇŪĹ
ƘóƱŁ ǒóƣ ĐƛĞóƱĞė ĸŵƛ ƣƹƘƘşǘ ĐŁóŇŪ ŨóŪóĹĞƛƣ͈
ĐŵŨďŇŪŇŪĹ Ğ͟şĞóƛŪŇŪĹ͈ǒĞďŇŪóƛƣ͈ Řŵď ƱƛóŇŪŇŪĹ óŪė
ŵŪĞ͟ŵŪ͟ŵŪĞ ƱŇŨĞ͈ óėóƘƱóďşĞ ėĞƘĞŪėŇŪĹ ŵŪ ƱŁĞ
Đŵ͟ǒŵƛśĞƛͬƣƣśŇşşƣ͇

�§U��t�§½¯ƘóŇŪ͈ŇŪƱƛŵėƹĐĞėóŪŵŪşŇŪĞşĞóƛŪŇŪĹ
ƘóƱŁŇŪĐşƹėĞėŇŪŇƱƣͱÝĞşĐŵŨĞƱƛóŇŪŇŪĹͱĸŵƛóşşŵĸŇƱƣ
ĞŨƘşŵǘĞĞƣ͈ ďƛŇŪĹŇŪĹ ƱŵĹĞƱŁĞƛ ĞƣƣĞŪƱŇóş
śŪŵǒşĞėĹĞ ƹƣŇŪĹ GŵŵĹşĞ Ʊŵŵşƣ͇  ½ƛóŇŪŇŪĹ ĐŵƹƛƣĞƣ
ŵŪėŇĹŇƱóşƱƛóŪƣĸŵƛŨóƱŇŵŪǒĞƛĞėĞƘşŵǘĞė͇

j-§�ã t-§jUv §ŵŨóŪŇó şóƹŪĐŁĞė ó ŪĞǒ
Ğ͟şĞóƛŪŇŪĹƘşóƱĸŵƛŨóŪėĐƛĞóƱĞė̂́̃ŪĞǒĐŵƹƛƣĞƣ͈
ĸŵƛƱŁĞŨŵƣƱƘóƛƱóƛŵƹŪėƱŁĞƘƛŵėƹĐƱ͇

̆̅



�%-� Łóƣ ĐŵŪĐĞŇǑĞė óŪė ėĞƣŇĹŪĞė óŪ óŨďŇƱŇŵƹƣ
ƘƛŵŘĞĐƱ ŵŪ ƱŁĞ ĹƛŵǒƱŁ ŵĸ ͩOŵŨĞ ŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱͪ
ƣśŇşşƣĞǑĞƛǘǒŁĞƛĞŵƹƛ�ŵŨƘóŪŇĞƣóƛĞƘƛĞƣĞŪƱ͇½ŁĞ
Ĺŵóş Ňƣ ƱŵŨŵǑĞ Ʊŵǒóƛėƣ ó şĞóƛŪŇŪĹ͈ óėŘƹƣƱóďşĞ óŪė
ƛĞƣŇşŇĞŪƱĐŵŨƘóŪǘ͈ƛĞĐŵĹŪŇƣĞėóƣƱŁĞǒŵƛşėşĞóėĞƛŵĸ
śŪŵǒşĞėĹĞ óŪė ĞǗƘĞƛƱŇƣĞ ŇŪ ƱŁĞ ¯ƹƣƱóŇŪóďşĞ
OŵŨĞ͇

FŵĐƹƣŵŪƱŁĞĐƛĞóƱŇŵŪŵĸƱŁĞÝŵƛşėOŵŨĞ�óŨƘƹƣ͉
UƱŇƣƱŁĞŇŪƱĞŪƱŇŵŪŵĸƱŁŇƣƘƛŵŘĞĐƱƱŵĐƛĞóƱĞó�óŨƘƹƣƱŁóƱ
ƱƛóŇŪƣ ŵƹƛ Đŵ͟ǒŵƛśĞƛƣ͈ ŵƹƛ ĸƹƱƹƛĞ ĞŨƘşŵǘĞĞƣ͈ ŵƹƛ
ƘóƛƱŪĞƛƣ͈ ŵƹƛ ĐƹƣƱŵŨĞƛƣ óŪė ŇŪŁóďŇƱóŪƱƣ óşş ŵǑĞƛ ƱŁĞ
ǒŵƛşė͇�ĹĞŪƹŇŪĞėĞƣŇƛĞƱŵĐƛĞóƱĞóͩŁŵŨĞĞŪƱŁƹƣŇóƣƱƣͪ
ĐŵŨŨƹŪŇƱǘƱŁóƱĹŵĞƣďĞǘŵŪė�%-�ǒŇƱŁóĐóŨƘƹƣƱŁóƱ
ƚƹóşŇǨĞƣ͈ ƛĞĐŵĹŪŇƣĞƣ͈ ĐĞƛƱŇǨĞƣ͈ ŨóŇŪƱóŇŪƣ ĞŨƘşŵǘŨĞŪƱ͈
ďƹŇşėƣƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşĐóƛĞĞƛƣóŪėŨóśĞƣƘƛŵƹė͇

̆̆



UŪ͈̃́̃̂ƱŁĞǨƛƣƱŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣėĞƘşŵǘĞė
ǒĞƛĞĐŵŪĐĞŪƱƛóƱĞėŇŪFƛóŪĐĞ͉
͔̂�ƛĞóƱŇŪĹóĐŵŨƘóŪǘ�F� ͈͒ĐĞƛƱŇǨĞė¦ƹóşŇŵƘŇƣƹƘƘŵƛƱĞėďǘ�%-�͇

͔̃%ĞƣŇĹŪŇŪĹóŪėŇŨƘşĞŨĞŪƱŇŪĹóǒŵƛś͟ƣƱƹėǘĐŵƹƛƣĞŇŪóƣƣŵĐŇóƱŇŵŪ
ǒŇƱŁ¯ƱóƱĞ-ėƹĐóƱŇŵŪ͈ͩ¯óşĞƣ�ėǑŇƣŵƛͪŘŵďƱƛóŇŪŇŪĹ͙̃ǘĞóƛƣŁŇĹŁĞƛ
ĞėƹĐóƱŇŵŪĐŵŨďŇŪŇŪĹ̃ƚƹóşŇǨĐóƱŇŵŪƣ͚͇̄ĐşóƣƣĞƣĸŵƛóƱŵƱóşŵĸ
̃̆ǒŵƛś͟ƣƱƹėǘ͟ƣƱƹėĞŪƱƣǒĞƛĞŵƘĞŪĞėŇŪ¯ĞƘƱĞŨďĞƛ͇̃́̃̂

͔̄¯ƹƘƘŵƛƱŇŪĹƱŁĞͩí�ĐóėĞŨǘͪƘƛŵĹƛóŨŨĞǒŁŇĐŁƘƛĞƘóƛĞƣ
ŵƹƛĞŨƘşŵǘĞĞƣĸŵƛƛĞĐŵŪǑĞƛƣŇŵŪƱŵóƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪŇŪŁŇĹŁėĞŨóŪė͈
ƱŁóƱŵĸÝĞďėĞǑĞşŵƘĞƛ͙̆Đŵ͟ǒŵƛśĞƛƣƛĞĐŵŪǑĞƛƱĞėƣŵĸóƛ͚͇
FƹƛƱŁĞƛŨŵƛĞ͈ƱŁŇƣĐŵƹƛƣĞĞŪóďşĞƣƱŁĞŇŪƱĞĹƛóƱŇŵŪ
ŵĸǘŵƹŪĹƘĞŵƘşĞͩĞƣƱƛóŪĹĞėĸƛŵŨĞŨƘşŵǘŨĞŪƱ͇ͪ

͔̅�ƛĞóƱŇŪĹóŪŇŪŪŵǑóƱŇǑĞĐŵƹƛƣĞŵĸͩ�ƣƣŇƣƱóŪƱŇŪĞŪĞƛĹǘƛĞŪŵǑóƱŇŵŪŵĸ
ƱŁĞOŵŨĞͪŇŪóƣƣŵĐŇóƱŇŵŪǒŇƱŁͪjó¯ŵşŇǑĞ͈ͪóƱƛóŇŪŇŪĹ
ƣƱóƛƱ͟ƹƘƱŁóƱƣƘĞĐŇóşŇƣĞƣŇŪOŵŨĞUŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ͇½ŁŇƣĐŵƹƛƣĞŇƣ
óşƛĞóėǘƛĞĐŵĹŪŇƣĞėŇŪƱŁĞ§v�¤͒͒ďǘͩFƛóŪĐĞ�ŵŨƘğƱĞŪĐĞƣ͈ͪ
ƱŁƹƣŨóśŇŪĹŇƱƘŵƣƣŇďşĞƱŵƱƛóŇŪǒŇƱŁŇŪƱŁĞĸƛóŨĞǒŵƛśŵĸ
óŪóƘƘƛĞŪƱŇĐĞƣŁŇƘóŪė͔ŵƛƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşƛĞĐŵŪǑĞƛƣŇŵŪ͇

͒�F�͉óƘƘƛĞŪƱŇĐĞƱƛóŇŪŇŪĹĐĞŪƱƛĞ
͒͒§v�¤͉ŪóƱŇŵŪóşƛĞƘŵƣŇƱŵƛǘŵĸƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪƣ

̆̇ t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½OÄt�v%-Ü-j�¤t-v½



-ǑĞƛǘ ėóǘ �%-� Ĺƛŵǒƣ óŪė ďĞĐŵŨĞƣ ó ŨŵƛĞ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşşǘ ĸƛŇĞŪėşǘ ĐŵŨƘóŪǘ͇ ¯ŵ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ŵƘƱŇŨóş
óƣƣŇŨŇşóƱŇŵŪ ŵĸ ŵƹƛ ƘŵƣŇƱŇǑĞ ĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱƣ óŪė ƱŁĞŇƛ
ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪ͈ ǒĞ ďĞşŇĞǑĞ ŇƱ Ňƣ ŪĞĐĞƣƣóƛǘ Ʊŵ ƱƛóŇŪ ŵƹƛ
Đŵ͟ǒŵƛśĞƛƣŵŪƱŁĞƣĞƱŵƘŇĐƣ͇UŪ͈̃́̃̂ǒĞşóƹŪĐŁĞėǒŵƛśƣŁŵƘƣ
óŪėƱƛóŇŪŇŪĹƣƱŵƘƛŵĹƛĞƣƣŇŪƱŁŇƣėŇƛĞĐƱŇŵŪ͇

UŪ ŵŪĞ ǘĞóƛ óŪė óĐƛŵƣƣ óşş ŵƹƛ ĐŵŨƘóŪŇĞƣ͈ ͈̂̂̅́́́
ĞŨƘşŵǘĞĞƣ ŁóǑĞ ďĞĞŪŨóėĞ óǒóƛĞ ŵĸ ƱŁĞ ͩÝĞtóśĞ UƱ
¤ŵƣŇƱŇǑĞͪ ƣƱƛóƱĞĹǘ óŪė ƱŁĞ ƣŵĐŇĞƱóş óŪė ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş
ĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱƣ ŇƱĞŪƱóŇşƣ͇�śŇƱǒŇƱŁ ƱŁĞėŵĐƹŨĞŪƱóƛǘǨşŨ
ͩÄƣĞĸƹşͪ óŪė óŪ ŇŪƱĞƛóĐƱŇǑĞ ǒŵƛśƣŁŵƘǒóƣ ĐƛĞóƱĞė ŇŪ ̂̃
şóŪĹƹóĹĞƣ óŪė ŨóėĞ óǑóŇşóďşĞ ĸŵƛ óşş ŵƹƛ ĐŵŨƘóŪŇĞƣ͇ ½ŁĞ
�%-�ƱĞóŨƣƱƛóŇŪĞėşŵĐóşƛĞĸĞƛĞŪƱƣǒŁŵŇŪƱƹƛŪĐŵŵƛėŇŪóƱĞė
ƱŁĞǒŵƛśƣŁŵƘƣŇŪƱŁĞŇƛşŵĐóşşóŪĹƹóĹĞ͇

j-§�ãt-§jUv¤�§½ÄG�jŵƛĹóŪŇƣĞėŵŪşŇŪĞǒŵƛśƣŁŵƘƣĸŵƛ
ƱŁĞ óŨďóƣƣóėŵƛƣ ŵĸ ƘŵƣŇƱŇǑĞ ŇŨƘóĐƱ ͙̉̇ ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ͚ óŪė
ƘŵƣŇƱŇǑĞƘƛŵėƹĐƱƣ ͙̈̊ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ͚͇ UŪ ŵƛėĞƛ ĸŵƛ ƱŁĞƘŵƣŇƱŇǑĞ
ŇŨƘóĐƱóŨďóƣƣóėŵƛƣƱŵďĞóďşĞƱŵƱƛóŇŪƱŁĞŇƛƱĞóŨ͈ǒĞóşƣŵ
ŵƛĹóŪŇƣĞėóͩ½ƛóŇŪƱŁĞ½ƛóŇŪĞƛƣͪǒŵƛśƣŁŵƘ͙̈̅ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ͚͇

̆̈ t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½OÄt�v%-Ü-j�¤t-v½



̆̉ ����
��



UŨƘƛŵǑŇŪĹƱŁĞŁŵŨĞŇƣóŪĞǗƱƛóŵƛėŇŪóƛǘŨŇƣƣŇŵŪ͇�ŪėėŵŇŪĹƣŵǒŇƱŁ
ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ͈ďǘĐŵŪƱƛŇďƹƱŇŪĹƱŵďĞƱƱĞƛĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş͈ŁƹŨóŪóŪė
ĞĐŵŪŵŨŇĐ ďóşóŪĐĞ͈ ŨĞóŪƣ ďĞŇŪĹ Ʊƛƹşǘ Ä¯-FÄj Ʊŵ ŇŪŁóďŇƱóŪƱƣ óşş
ŵǑĞƛƱŁĞǒŵƛşė͇ÝĞǒóŪƱƱŵŨóśĞŵƹƛŁŵŨĞƣ͈ŵƹƛ¤şóŪĞƱ͈óďĞƱƱĞƛ
ƘşóĐĞƱŵşŇǑĞ͈ďĞĐóƹƣĞŵƹƛǨƛƣƱŁŵŨĞŇƣƱŁĞ¤şóŪĞƱ͇

¯ŵ ŵƹƛ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ óŪė ŵƹƛ ĐŵŪƱƛŇďƹƱŇŵŪ Ʊŵ ó ďĞƱƱĞƛ ǒŵƛşė ĸŵƛ
ĞǑĞƛǘŵŪĞ ŇƣŪŵƱóƣĞƘóƛóƱĞŨóƱƱĞƛ͇ UƱ Ňƣ ƱŁĞŨóƱƱĞƛŵĸ͈̂̆́́́́�%-�
şĞóėĞƛƣǒŁŵóƛĞďƹŇşėŇŪĹ ƱŁĞǒŵƛşėŁŵŨĞ ŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱƘşóƱĸŵƛŨ
Ʊŵ ŨóśĞ ƱŁĞ ƣŵşƹƱŇŵŪƣ ĸŵƛ ƱŁĞ ŁŵŨĞ ƘŵƣƣŇďşĞ óŪė óĐĐĞƣƣŇďşĞ Ʊŵ
ŇŪŁóďŇƱóŪƱƣ͇

½ŁŇƣŁŵŨĞ͈ŇŪŵƛėĞƛƱŵďĞƹƣĞĸƹşƱŵƱŁĞǒŵƛşė͈ŨƹƣƱďĞƘŵƣŇƱŇǑĞ͈ǒŁŇĐŁ
ŨĞóŪƣŨŵƛĞĸƛƹĹóşŇŪĞŪĞƛĹǘóŪėǒóƱĞƛ͈ŁĞóşƱŁŇĞƛ͈ǒŇƱŁƘƛŵėƹĐƱƣĸƛŵŨ
ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ óŪė ŨóŪƹĸóĐƱƹƛĞė ŇŪ ƛĞƣƘĞĐƱ ŵĸ ŨĞŪ óŪė
ǒŵŨĞŪŇŪóŪĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşşǘĸƛŇĞŪėşǘŨóŪŪĞƛ͇½ŁĞŇŪƱĞĹƛóƱŇŵŪŵĸƱŁĞ
ƘŵƣŇƱŇǑĞ ėŇŨĞŪƣŇŵŪ ŇŪ ƱŁĞ ǒŵƛşė ŁŵŨĞ ŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ ƘşóƱĸŵƛŨ Ňƣ
ĞŨďŵėŇĞėďǘŵƹƛͩÝĞtóśĞUƱ¤ŵƣŇƱŇǑĞͪŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ͇

.ÛÒ¥�
1ÒçëÛĈ¥Ò¥Ô÷

t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½O�t-Ut¤§�Ü-t-v½̆̊



̇́ ����
��



½ŁĞƘƛŵėƹĐƱŇƣóƱƱŁĞǑĞƛǘĐŵƛĞŵĸŵƹƛŨŇƣƣŇŵŪ͈ŵĸŵƹƛƛĞƱóŇşďƹƣŇŪĞƣƣóŪėŵƹƛƹƣĞĸƹşŪĞƣƣ͇UƱƛĞƘƛĞƣĞŪƱƣŨŵƛĞƱŁóŪ̉́βŵĸŵƹƛ
ŇŨƘóĐƱŵŪƱŁĞƘşóŪĞƱ͈ĸƛŵŨŇƱƣĐŵŪĐĞƘƱŇŵŪƱŁƛŵƹĹŁƱŵƱŁĞĞŪėŵĸŇƱƣşŇĸĞ͇ÝŁŇĐŁŇƣǒŁǘŨóśŇŪĹóĐĐĞƣƣŇďşĞƘŵƣŇƱŇǑĞƣŵşƹƱŇŵŪƣƱŁóƱ
óƛĞŨŵƛĞƣƹƣƱóŇŪóďşĞ͈ŨŵƛĞĞƱŁŇĐóşóŪėŵĸĸĞƛŇŪĹóşƱĞƛŪóƱŇǑĞƣƱŵƱŁĞƘƹƛĐŁóƣĞŵĸŪĞǒƘƛŵėƹĐƱƣ͙ƛĞŪƱóş͈ƛĞƘóŇƛ͈ƣĞĐŵŪė͟ŁóŪė͈
ĞƱĐ͇͚͈ŇƣǒŁóƱŵƹƛͩ¤ŵƣŇƱŇǑĞ¤ƛŵėƹĐƱƣͪŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ͈ǒŁŇĐŁďĞĹƹŪŇŪ̃́̃́óŪėǒóƣėĞƘşŵǘĞėŇŪ͈̃́̃̂ŇƣóşşóďŵƹƱ͇

[Ûï¹÷¹Ĉ¥�çëÛ ý�÷ï

͇̂tóėĞĸƛŵŨƣƹƣƱóŇŪóďşĞƛĞƣŵƹƛĐĞƣ͉
ƱŁĞƘƛŵėƹĐƱŇƣŨóŪƹĸóĐƱƹƛĞėƹƣŇŪĹƣƹƣƱóŇŪóďşĞ͈ƱƛóĐĞóďşĞ
ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ͈ĐĞƛƱŇǨĞėóŪėǒŇƱŁĐŵŪƱƛŵşşĞėĐóƛďŵŪƘƛŵǨşĞƣ͇
͇̃§ĞƣƘŵŪƣŇďşĞƘƛŵėƹĐƱŇŵŪ͉
ƱŁĞƘƛŵėƹĐƱŇƣŨóŪƹĸóĐƱƹƛĞėŇŪóǒóǘƱŁóƱƛĞƣƘĞĐƱƣ
ǒŵŨĞŪóŪėŨĞŪóŪėŇƣĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşşǘĸƛŇĞŪėşǘ͇
͇̄¯óĸĞĸŵƛƘĞŵƘşĞ͉
ƱŁĞƘƛŵėƹĐƱƘƛĞƣĞŪƱƣŪŵėóŪĹĞƛ
ƱŵĐŵŪƣƹŨĞƛŁĞóşƱŁ͇

͇̅¯óĸĞĸŵƛƱŁĞ¤şóŪĞƱ͉
ƱŁĞƘƛŵėƹĐƱŇƣŪŵƱŁóƛŨĸƹşƱŵƱŁĞ¤şóŪĞƱ͉ƛĞėƹĐƱŇŵŪŵĸ
ƱŁĞŇŨƘóĐƱŵĸƘóĐśóĹŇŪĹóŪėƘƛŵŨŵƱŇŵŪŵĸƘƛŵėƹĐƱĞĐŵ͟şóďĞşƣ͇
͇̆�ƛŇŪĹƣƹƣƱóŇŪóďşĞĸƹŪĐƱŇŵŪƣóŪėĸĞóƱƹƛĞƣ͉
ƱŁĞƘƛŵėƹĐƱƘƛŵǑŇėĞƣĸĞóƱƹƛĞƣƱŁóƱĞŪóďşĞóƛĞėƹĐƱŇŵŪŵĸƱŁĞ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşŇŨƘóĐƱƛĞşóƱĞėƱŵŇƱƣƹƣĞ͙ĞŪĞƛĹǘƣóǑŇŪĹ͈
ƛĞėƹĐƱŇŵŪŇŪǒóƱĞƛĐŵŪƣƹŨƘƱŇŵŪ͈ĞƱĐ͇͚͇
͇̇tóėĞƱŵşóƣƱ͉
ƱŁĞƘƛŵėƹĐƱŇƣŨóėĞƱŵşóƣƱ͈ƱŵďĞƛĞƘóŇƛóďşĞóŪėƛĞƘóŇƛĞė͇

̇̂ t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½O�t-Ut¤§�Ü-t-v½

½ŁĞͩ¤ŵƣŇƱŇǑĞ¤ƛŵėƹĐƱƣͪŇŪŇƱŇóƱŇǑĞďĞĐŵŨĞƣƱŁĞ%v�ĸŵƛƱŁĞĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪŵĸóşşŵƹƛŵĸĸĞƛƣ͇UƱŇƣďóƣĞėŵŪ
̇ƘŇşşóƛƣŇŪŵƛėĞƛƱŵŇŨƘƛŵǑĞƱŁĞĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşóŪėƣŵĐŇóşĸŵŵƱƘƛŇŪƱŵĸŵƹƛƘƛŵėƹĐƱƣóŪėƱŵĐŵŪƱƛŇďƹƱĞƱŵó
ŨŵƛĞƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞĐŵŪƣƹŨƘƱŇŵŪ͉



�ŨŵŪĹ ƱŁĞ ƛóǒ ŨóƱĞƛŇóşƣ ƹƣĞė Ʊŵ ŨóŪƹĸóĐƱƹƛĞ ƱŁĞ
ƘƛŵėƹĐƱƣƣŵşėďǘ�%-�ĐŵŨƘóŪŇĞƣ͈ǒŵŵė ŇƣŵŪĞŵĸ ƱŁĞ
ƛóǒ ŨóƱĞƛŇóşƣ ĸŵƛ ǒŁŇĐŁ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş óŪė ƣŵĐŇóş
ƣƱóśĞƣ óƛĞ ƱŁĞ ŁŇĹŁĞƣƱ͇ ½ŁŇƣ şĞóėƣ ƹƣ Ʊŵ ŁóǑĞ ó
ĐŵŨŨŇƱƱĞė ƘŵşŇĐǘ Ʊŵ ƘƛŵƱĞĐƱ ďŇŵėŇǑĞƛƣŇƱǘ͈ ŪóƱƹƛóş
ƛĞƣŵƹƛĐĞƣóŪėĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͇

¯ŇŪĐĞ ͈̃́̂̉ �%-�ͬƣ ǒŵŵė ƘƹƛĐŁóƣŇŪĹ ƘŵşŇĐǘ Łóƣ ďĞĞŪ
ŇŪƱĞĹƛóƱĞė ŇŪƱŵ ƱŁĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ƘƹƛĐŁóƣŇŪĹ ĐŵėĞ ŵĸ
ĐŵŪėƹĐƱ óŪė Ňƣ Ūŵǒ ó ƘóƛƱ ŵĸ óşş ŵƹƛ ĐŵŨŨĞƛĐŇóş
óĹƛĞĞŨĞŪƱƣ͇
UŪ ͈̃́̂̊ ƱŁĞ Ĺƛóėƹóş ƛŵşş ŵƹƱ ŵĸ ƱŁĞ ¦t¯ ͙¦ƹóşŇƱǘ
tóŪóĹĞŨĞŪƱ ¯ǘƣƱĞŨ͚ ŇŪ �%-� ĐŵŨƘóŪŇĞƣ ŨóėĞ ŇƱ
ƘŵƣƣŇďşĞƱŵĹóƱŁĞƛƱŁĞŪĞĐĞƣƣóƛǘėŵĐƹŨĞŪƱƣƱŵŘƹƣƱŇĸǘƱŁĞ
ĐŵŪĸŵƛŨŇƱǘŵĸƛĞĸĞƛĞŪĐĞėƘƛŵėƹĐƱƣǒŇƱŁƱŁĞǒŵŵėƘŵşŇĐǘ͇
�Ʊ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ͈̃́̃̂ ƱŁĞ ƘĞƛĐĞŪƱóĹĞ ŵĸ ƛĞĸĞƛĞŪĐĞƣ ƱŁóƱ
ĐŵŨƘşǘǒŇƱŁŵƹƛǒŵŵėƘŵşŇĐǘŇƣ̈̆βŵĸóşşƛĞĸĞƛĞŪĐĞƣƣŵşė͇
UŪ͈̃́̃̃ǒĞóŇŨƱŵďĞóƱ̂́́βŵŪóşşóĐƱŇǑĞǒŵŵėƘƛŵėƹĐƱ
ƛĞĸĞƛĞŪĐĞƣĸŵƛ�%-�ĐŵŨƘóŪŇĞƣƱŁóƱƹƣĞ¦t¯͇

ïýï÷�¹Ô��Ì¥�ë¥ïÛýë�¥ï

̇̃ t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½O�t-Ut¤§�Ü-t-v½



ĠĞĠĞ ĠĞĠğ �ĈÛÌý÷¹ÛÔ��¥÷ĉ¥¥Ô�ĠĞĠĞŹĠĞĠğ

¤ĞƛĐĞŪƱóĹĞŵĸŪĞǒǒŵŵėƘƛŵėƹĐƱ
ƛĞĸĞƛĞŪĐĞƣóŪė͔ŵƛǒŵŵė͟ďóƣĞė
ƘƛŵėƹĐƱƣ͈ƛĞĸĞƛĞŪĐĞėóŪė
ŨóėĞĸƛŵŨƣƹƣƱóŇŪóďşĞƛĞƣŵƹƛĐĞƣ
óƱĐŵŪƣƱóŪƱ�ÄƣĐŵƘĞ͒

̉̉β ̉̅β͒

¯ĐŵƘĞ͉ŪĞǒƘƛŵėƹĐƱƣƛĞĸĞƛĞŪĐĞėĸŵƛƱŁĞ
ĸŵşşŵǒŇŪĹ�Äƣ͉jĞƛŵǘtĞƛşŇŪFƛóŪĐĞ͈

§ƹƣƣŇó͈¯ƘóŇŪ͈UƱóşǘ͈¤ŵşóŪė͈¤ŵƛƱƹĹóşóŪė
�%-�¯ĞƛǑŇĐĞƣ

¤ĞƛĐĞŪƱóĹĞŵĸǒŵŵėƘƛŵėƹĐƱ
ƛĞĸĞƛĞŪĐĞƣóŪė͔ŵƛǒŵŵė͟ďóƣĞė
ƘƛŵėƹĐƱƣƛĞĸĞƛĞŪĐĞėóŪėŨóėĞ
ĸƛŵŨƣƹƣƱóŇŪóďşĞƛĞƣŵƹƛĐĞƣ͒

v� ̈̆β

¯ĐŵƘĞ͉óşşƘƛŵėƹĐƱƣƛĞĸĞƛĞŪĐĞėĸŵƛƱŁĞ
ĸŵşşŵǒŇŪĹ�Äƣ͉jĞƛŵǘtĞƛşŇŪ�ƛóǢŇş͈¯ƘóŇŪ͈
FƛóŪĐĞ͈GƛĞĞĐĞ͈UƱóşǘ͈¤ŵşóŪė͈¤ŵƛƱƹĹóş͈
§ŵŨóŪŇó͈§ƹƣƣŇóóŪė�%-�¯ĞƛǑŇĐĞƣ

͒ƱŁŇƣŇŪėŇĐóƱŵƛǒóƣƣƹďŘĞĐƱƱŵóŪóƹėŇƱďǘƱŁĞƣƱóƱƹƱŵƛǘóƹėŇƱŵƛƣ

½ŵƣƱƛĞŪĹƱŁĞŪŵƹƛƘƛŵĐĞƣƣóŪė ƱŁĞĹƹóƛóŪƱĞĞŵĸŵƹƛƘƛŵėƹĐƱĐŵŨƘşŇóŪĐĞ͈ǒĞóƛĞ
ŇŪǑŵşǑĞė ŇŪ ó Ĺşŵďóş ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪ ¤ƛĞĸĞƛƛĞė ďǘ vóƱƹƛĞ͈
ĞǗƘĞƛƱŇŪǒŵŵėƱƛóĐĞóďŇşŇƱǘ͈ƱŁĞėĞŨŵŪƣƱƛóƱŇŵŪŵĸşĞĹóşŇƱǘóŪėƱŁĞF¯�óŪė¤-F�
ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪƣ͇½ŵĹĞƱŁĞƛ͈ǒĞŁóǑĞďƹŇşƱŵƹƛėƹĞėŇşŇĹĞŪĐĞƘƛŵĐĞėƹƛĞǒŁŇĐŁŇƣóƱƱŁĞ
ŁĞóƛƱ ŵĸ ŵƹƛ ƘŵşŇĐǘ ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪ ƘƛŵĐĞƣƣ óŪė Ňƣ ėĞƘşŵǘĞė ŇŪ ƱŁĞ ¦ƹóşŇƱǘ
tóŪóĹĞŨĞŪƱ¯ǘƣƱĞŨ͇¤ƛĞĸĞƛƛĞėďǘvóƱƹƛĞƣƹƘƘŵƛƱƣóşşŵĸŵƹƛƚƹóşŇƱǘƘşóƱĸŵƛŨƣ ŇŪ
ƱŁĞƚƹóşŇǨĐóƱŇŵŪŵĸŵƹƛƣƹƘƘşŇĞƛƣŵŪƱŁĞƱƛóĐĞóďŇşŇƱǘŵĸƱŁĞŇƛǒŵŵėƘƛŵėƹĐƱƣ͇

t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½O�t-Ut¤§�Ü-t-v½̇̄



ĠĞĠĞ ĠĞĠğ

¤ĞƛĐĞŪƱóĹĞŵĸĹŵŵėƣ
ƣƹƘƘşŇĞƛƣǒŁŵŁóǑĞóŪóĐƱŇǑĞ
óĹƛĞĞŨĞŪƱǒŇƱŁƱŁĞ�ŵŨƘóŪǘͬƣ
�ĞŪƱƛóş¤ƹƛĐŁóƣŇŪĹŁóǑŇŪĹƣŇĹŪĞė
ƱŁĞĞƱŁŇĐóşĐŵėĞŵĸĐŵŪėƹĐƱ
ĸŵƛƣƹƣƱóŇŪóďşĞƘƹƛĐŁóƣŇŪĹ

̈̇β ̊̃β

½ŁĞ ŨóŪƹĸóĐƱƹƛŇŪĹ ŵĸ ŵƹƛ ƘƛŵėƹĐƱƣ Łóƣ óŪ ŇŨƘóĐƱ ŵŪ ƱŁĞ şŇĸĞ ŵĸ
ƱŁŵƹƣóŪėƣŵĸǒŵƛśĞƛƣóŪėƱŁĞŇƛĸóŨŇşŇĞƣóşşŵǑĞƛƱŁĞǒŵƛşė͇

�ƹƛ óŇŨ Ňƣ Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱ ŵƹƛ ƣƹƘƘşŇĞƛƣ óŪė ƱŁĞŇƛ ĸóĐƱŵƛŇĞƣ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ óŪė
şóƣƱŇŪĹşǘ ŇŨƘƛŵǑĞ ƱŁĞǒŵƛśŇŪĹóŪė şŇǑŇŪĹĐŵŪėŇƱŇŵŪƣŵĸǒŵƛśĞƛƣǒŁŇşĞ
şŇŨŇƱŇŪĹƱŁĞŇƛėŇƛĞĐƱŇŨƘóĐƱŵŪƱŁĞĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇

�ƹƛĐŁŵŇĐĞŵĸƣƹƘƘşŇĞƛƣŇƣďóƣĞė
ŵŪƱǒŵŨóŇŪóĐƱŇŵŪƣ͉

Ɣ ďƹŇşėŇŪĹóŪĞƱŁŇĐóşƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘ
Ɣ ĐŵŪƱƛŵşşŇŪĹŵƹƛƣŵĐŇóşóŪėĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşŇŨƘóĐƱƣ

%ĞƘşŵǘŨĞŪƱŵĸóŪĞƱŁŇĐóş
ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘǒŇƱŁŵƹƛƣƹƘƘşŇĞƛƣ͉
½ŁĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞƘƹƛĐŁóƣŇŪĹĐŵėĞŵĸ ĐŵŪėƹĐƱ Ňƣ ŇŪƱĞĹƛóƱĞė ŇŪƱŵėŇƛĞĐƱ
ƣƹƘƘşŇĞƛóĹƛĞĞŨĞŪƱƣĸŵƛŨóƛśĞƱĐŵŨŨŵėŇƱŇĞƣóŪėŇƣóƘƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞŇŪƱŁĞ
ƣĞƱƱŇŪĹƹƘŵƛĐŵŪƱŇŪƹóƱŇŵŪŵĸóşşƱƛóėĞƛĞşóƱŇŵŪƣ͇
½ŁĞ ĐŵėĞ ĸŵƛŨóşŇƣĞƣ ó ƣĞƱ ŵĸ ŇŪėŇǑŇėƹóş óŪė ĐŵşşĞĐƱŇǑĞ ƛŇĹŁƱƣ óŪė ėƹƱŇĞƣ
ǒŇƱŁǒŁŇĐŁŵƹƛĐŵŨƘóŪŇĞƣóŪėƣƹƘƘşŇĞƛƣĐŵŨƘşǘ͇½ŁĞƣĞƛŇĹŁƱƣóŪėėƹƱŇĞƣ
óƛĞşŇƣƱĞėƹŪėĞƛǨǑĞŨóŇŪƱŁĞŨĞƣ͉ďƹƣŇŪĞƣƣĞƱŁŇĐƣ͈ƣŵĐŇóş͈ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈
ƚƹóşŇƱǘ óŪė ƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪ ŵĸ ƘĞƛƣŵŪóş ėóƱó͇ �ŪĞ ŵĸ ƱŁĞ ĸƹŪėóŨĞŪƱóş
ĞşĞŨĞŪƱƣŵĸƱŁĞĐŵėĞŇƣƱŁĞŨƹƱƹóşĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱďĞƱǒĞĞŪ�%-�óŪėŇƱƣ
ƣƹƘƘşŇĞƛƣ͇

_�c[OIc1�A��[_O�q�k1OI

̇̅ t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½O�t-Ut¤§�Ü-t-v½



½ŁĞ ƣŵĐŇóş óŪėĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşƚƹóşŇǨĐóƱŇŵŪŵĸŵƹƛ ƣƹƘƘşŇĞƛƣ Ňƣ óśĞǘ
ƣƱĞƘ ŇŪ ĞŪƣƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ĐŵŪƱƛŵş ŵĸ ŵƹƛ ŇŨƘóĐƱƣ ėƹƛŇŪĹ ƘƛŵėƹĐƱ
ŨóŪƹĸóĐƱƹƛŇŪĹ͇ �ƹƛ ƚƹóşŇǨĐóƱŇŵŪ ƘƛŵĐĞƣƣ͈ ĐƹƛƛĞŪƱşǘ ďĞŇŪĹ ƛŵşşĞė ŵƹƱ
ǒŇƱŁóşşŵƹƛƣƹƘƘşŇĞƛƣ͈ėŇƣƱŇŪĹƹŇƣŁĞƣďĞƱǒĞĞŪŵƹƛƛŵşĞóƣóėŇƣƱƛŇďƹƱŵƛŵĸ
ŪóƱŇŵŪóşďƛóŪėƣóŪėŵƹƛƛŵşĞóƣóėĞƣŇĹŪĞƛóŪėŨóŪƹĸóĐƱƹƛĞƛŵĸŵƹƛŵǒŪ
ďƛóŪėƣ͈ŵƹƛͩUŪŁóďŇƱóŪƱƣ¤ƛŇǑóƱĞjóďĞşƣ͙ͪt%O͚͇

Ɣ ¯ƹƘƘşŇĞƛƣ ŵĸ ŪóƱŇŵŪóş ďƛóŪė ƘƛŵėƹĐƱƣ͉ ó ƚƹóşŇƱǘ͈ ƣŵĐŇóş óŪė
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ƣĞşĸ͟óƣƣĞƣƣŨĞŪƱ Ňƣ ƛĞƚƹŇƛĞė͇ ½ŁĞ ŵďŘĞĐƱŇǑĞ Ňƣ Ʊŵ ĐŵǑĞƛ
̂́́βŵĸ�%-�GƛŵƹƘƣƹƘƘşŇĞƛƣďǘƱŁĞĞŪėŵĸ͇̃́̃̃½ŁĞƘƛŇŪĐŇƘóşĹŵóşŇƣ
Ʊŵ óƣƣĞƣƣ ƱŁĞ ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ ƣǘƣƱĞŨ ŵĸ ŵƹƛ ƚƹóşŇƱǘ͔ƘŵƣŇƱŇǑĞ ŇŨƘóĐƱƣ
ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣďǘŵƹƛƣƹƘƘşŇĞƛƣ͇½ŁĞŇŪŇƱŇóƱŇǑĞǒóƣşóƹŪĐŁĞėŇŪ̃́̃́ǒŇƱŁ
óŪĞǗƘĞƛŇŨĞŪƱóşƘŁóƣĞ͇ UƱ Ňƣ ŵďşŇĹóƱŵƛǘ ĸŵƛ óşşŪĞǒƣƹƘƘşŇĞƛƣ ƣŇŪĐĞ ƱŁĞ
ďĞĹŇŪŪŇŪĹŵĸ͇̃́̃̂



Ɣ FóĐƱŵƛŇĞƣ ŵĸ ǨŪŇƣŁĞė ƘƛŵėƹĐƱƣ ĸŵƛ ŵƹƛ ŵǒŪ ͩUŪŁóďŇƱóŪƱƣ ¤ƛŇǑóƱĞ
jóďĞşƣͪďƛóŪėƣ͙t%O͚͉ƱŁĞĞǗĞĐƹƱŇŵŪŵĸƚƹóşŇƱǘóŪėƣŵĐŇóşóƹėŇƱƣǒŇƱŁ
ĐŵŨƘşŇóŪƱƛĞƣƹşƱƣŇƣóƘƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞĸŵƛƱŁĞƣĞşĞĐƱŇŵŪŵĸóƣƹƘƘşŇĞƛ͇�ƱƱŁĞ
ĞŪėŵĸ͈̃́̃̂ƱŁĞĸóĐƱŵƛŇĞƣĸŵƛt%OǨŪŇƣŁĞėƘƛŵėƹĐƱƣŁóėóƚƹóşŇƱǘóƹėŇƱ
ŵĸ̊̅βóŪėóƣŵĐŇóşóƹėŇƱŵĸ̉̇β͈ďŵƱŁĐŵŨƘşŇóŪƱóŪėşĞƣƣƱŁóŪ̄ǘĞóƛƣ
ŵşė͇ �Ū ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş óƹėŇƱ Ňƣ óşƣŵ ďĞŇŪĹ ėĞƘşŵǘĞė ĸŵƛ ĸóĐƱŵƛŇĞƣǒŇƱŁ
ŇŪėƹƣƱƛŇóş ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ ĐŵŪƣŇėĞƛĞė óƣ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ ŁŇĹŁ ŇŨƘóĐƱ ĸŵƛ ƱŁĞ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱŇŪƱĞƛŨƣŵĸóŇƛƘŵşşƹƱŇŵŪ͈ǒóƱĞƛŵƛƣŵŇşĐŵŪƱóŨŇŪóƱŇŵŪ͇�ǑĞƛ
ƱŁĞ ĐŵƹƛƣĞ ŵĸ ͈̃́̃̂ ó ĐóƱĐŁ͟ƹƘ ĐóŨƘóŇĹŪ ĸŵƛ ĞǗŇƣƱŇŪĹ ĸóĐƱŵƛŇĞƣ ǒóƣ
şóƹŪĐŁĞė óŪė ĞŪóďşĞė ƱŁĞ óƹėŇƱ ŵĸ ̇̈β ŵĸ ͩŁŇĹŁ ŇŨƘóĐƱͪ ĸóĐŇşŇƱŇĞƣ͇ UŪ
͈̃́̃̃ƱŁĞĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşóƹėŇƱďĞĐŵŨĞƣóƘƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞĸŵƛƱŁĞƣĞşĞĐƱŇŵŪ
ŵĸ ͩŁŇĹŁ ŇŨƘóĐƱͪ ĸóĐƱŵƛŇĞƣ óŪė ŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ ƘşóŪƣ óƛĞ ƛĞƚƹŇƛĞė ĸŵƛ
ĞǗŇƣƱŇŪĹƘşóŪƱƣǒŁŵƣĞƛĞƣƹşƱƣóƛĞƹŪƣóƱŇƣĸóĐƱŵƛǘ͇

̃́̃́͒ ̃́̃̂͒

βŵĸt%O
ǨŪŇƣŁĞė
Ĺŵŵėƣ
ĸóĐƱŵƛŇĞƣ
óƹėŇƱĞė͒͒

βŵĸ
ĐŵŨƘşŇóŪƱ
ĸóĐƱŵƛŇĞƣ
͙ƣĐŵƛĞ�͈
�͈�͚͒͒

βŵĸt%O
ǨŪŇƣŁĞė
Ĺŵŵėƣ
ĸóĐƱŵƛŇĞƣ
óƹėŇƱĞė

͒͒

βŵĸ
ĐŵŨƘşŇóŪƱ
ĸóĐƱŵƛŇĞƣ
͙ƣĐŵƛĞ�͈
�͈�͚͒͒

^ý�Ì¹÷ď��ý ¹÷� ̈̈β ̈̇β ̊̅β ̊́β

cÛ�¹�Ì��ý ¹÷� ̈̇β ̈̃β ̉̇β ̉̂β

�ÔĈ¹ëÛÔÒ¥Ô÷�Ì�
�ý ¹÷�͙ŁŇĹŁ
ŇŨƘóĐƱ
ĸóĐƱŵƛŇĞƣŵŪşǘ͚

v� v� ̇̈β ͇̇̄̆β

͒-ǑŵşƹƱŇŵŪŵĸƣĐŵƘĞƣ
͉̃́̃́ƛĞĸĞƛĞŪĐĞėt%OǨŪŇƣŁĞėƘƛŵėƹĐƱƣĸóĐƱŵƛŇĞƣ͙ĞǗĐş͇ƱŇĞƛ̃͟ƣƹďĐŵŪƱƛóĐƱŵƛƣ͚
ĸŵƛ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ĐŵŨƘóŪŇĞƣ͉ �%-� ¯ĞƛǑŇĐĞƣ͈ jĞƛŵǘ tĞƛşŇŪ FƛóŪĐĞ͈ jĞƛŵǘ
tĞƛşŇŪUƱóşǘ͈jĞƛŵǘtĞƛşŇŪ¤ŵşóŪė͈jĞƛŵǘtĞƛşŇŪ§ŵŨóŪŇó͈jĞƛŵǘtĞƛşŇŪ¯ƘóŇŪ
͉̃́̃̂ƛĞĸĞƛĞŪĐĞėt%OǨŪŇƣŁĞėƘƛŵėƹĐƱƣĸóĐƱŵƛŇĞƣ͙ĞǗĐş͇ƱŇĞƛ̃͟ƣƹďĐŵŪƱƛóĐƱŵƛƣ͚
ĸŵƛƱŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹĐŵŨƘóŪŇĞƣ͉�%-�¯ĞƛǑŇĐĞƣ͈jĞƛŵǘtĞƛşŇŪ�ƛóǢŇş͈jĞƛŵǘtĞƛşŇŪ
FƛóŪĐĞ͈jĞƛŵǘtĞƛşŇŪUƱóşǘ͈jĞƛŵǘtĞƛşŇŪ¤ŵşóŪė͈jĞƛŵǘtĞƛşŇŪ§ŵŨóŪŇó͈jĞƛŵǘ
tĞƛşŇŪ§ƹƣƣŇó͈jĞƛŵǘtĞƛşŇŪ¯ƘóŇŪ͈íŸėŇŵFƛóŪĐĞ
͒͒ďóƣĞėŵŪ̂́́βƛĞĸĞƛĞŪĐĞėĸóĐƱŵƛŇĞƣ

�ŵŪƱƛŵşşŇŪĹŵƹƛƣŵĐŇóşóŪėĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşŇŨƘóĐƱƣ͉

̇̆ t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½O�t-Ut¤§�Ü-t-v½



�ŵŪƣĐŇŵƹƣ ŵĸ ŵƹƛ ƘƛŵėƹĐƱƣͬ ŇŨƘóĐƱ ŵŪ ŁĞóşƱŁ͈ �%-� Ňƣ ĐŵŨŨŇƱƱĞė Ʊŵ ĹŵŇŪĹ ďĞǘŵŪė ĞǗŇƣƱŇŪĹ ƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣ ǒŇƱŁ ó
ͩŁóǢóƛėŵƹƣƣƹďƣƱóŪĐĞƣͪƘŵşŇĐǘǒŁŇĐŁĸŵĐƹƣĞƣŵŪŇŪėŵŵƛóŇƛƘŵşşƹƱŇŵŪ͇

�ƹƛ Ĺŵóş Ňƣ Ʊŵ ƛĞėƹĐĞ ŇŪŁóďŇƱóŪƱƣͬ ĞǗƘŵƣƹƛĞ Ʊŵ ƱŁĞ ŨŵƣƱ ĐŵŪƱƛŵǑĞƛƣŇóş ƣƹďƣƱóŪĐĞƣ ƱŁóƱ Ũóǘ ďĞ ĸŵƹŪė ŇŪ ŵƹƛ
ƘƛŵėƹĐƱƣ͇½ŁĞͩŁóǢóƛėŵƹƣƣƹďƣƱóŪĐĞƣͪƘŵşŇĐǘŇƣŇŪƱĞĹƛóƱĞėŇŪƱŵƱŁĞƣƹƣƱóŇŪóďşĞƘƹƛĐŁóƣŇŪĹĐŵėĞŵĸĐŵŪėƹĐƱóŪėŇƣƘóƛƱ
ŵĸĐŵŨƘşŇóŪĐĞĸŵƛóşşŵƹƛƘƛŵėƹĐƱƣ͇�Ͱ§ĞƣƱƛŇĐƱĞėͺ¯ƹďƣƱóŪĐĞƣͺjŇƣƱͱ͙§¯j͚ŁóƣƱŁĞƛĞĸŵƛĞďĞĞŪėƛóǒŪƹƘóŪėĐŵŪƱóŇŪƣ
ƱŁĞƣƹďƣƱóŪĐĞƣƱŁóƱǒŇşşďĞƘƛŵĹƛĞƣƣŇǑĞşǘďóŪŪĞėŵƛƛĞƣƱƛŇĐƱĞėŇŪŵƹƛƘƛŵėƹĐƱƣ͇

�ĞƛƱóŇŪ ƣƹďƣƱóŪĐĞƣ ŵŪ ƱŁĞ §¯j ėĞĞŨĞė ĞǗƱƛĞŨĞşǘ ƘƛĞŵĐĐƹƘǘŇŪĹ óƛĞ ŇŪĐşƹėĞė ŇŪ ó ďşóĐśşŇƣƱ óŪė óƛĞ ƣƹďŘĞĐƱ Ʊŵ
ŇŨŨĞėŇóƱĞ óĐƱŇŵŪ ƱŁóƱ ĐóŪ şĞóė Ʊŵ ƱŁĞǒŇƱŁėƛóǒóş ŵĸ ĐĞƛƱóŇŪŨóƛśĞƱĞėƘƛŵėƹĐƱƣ͈ǒŇƱŁ ƣƘĞĐŇóş óƱƱĞŪƱŇŵŪƘóŇė͈ ƣŇŪĐĞ
͈̃́̃́ƱŵƘƛŵėƹĐƱƣƱŁóƱĐŵŪƱóŇŪŇƣŵĐǘóŪóƱĞƣóŪėďƛĞóƱŁóďşĞĐƛǘƣƱóşşŇŪĞƣŇşŇĐó͇

c�'��'O_�[�O[A�

¯ŇŪĐĞ͈̃́̃̂ƱŁĞͩŁóǢóƛėŵƹƣƣƹďƣƱóŪĐĞƣͪƘŵşŇĐǘŇƣĹƛóėƹóşşǘŇŪƱĞĹƛóƱĞėŇŪƱŵƱŁĞ¦ƹóşŇƱǘ
tóŪóĹĞŨĞŪƱ¯ǘƣƱĞŨ͈ŵƹƛĐŵŨƘşŇóŪĐĞŨóŪóĹĞŨĞŪƱƱŵŵş͇�şşŪĞǒƘƛŵėƹĐƱƣŨƹƣƱďĞ
ĐŵŨƘşŇóŪƱ͇ UŪ͈̃́̃̃�%-�ǒŇşşĞŪƣƹƛĞƱŁĞƱƛóĐĞóďŇşŇƱǘóŪėŨĞóƣƹƛĞƱŁĞƘƛŵĹƛĞƣƣŵĸ
ƱŁŇƣĐŵŨƘşŇóŪĐĞƹƣŇŪĹóg¤UƣƘĞĐŇǨĐƱŵĐŁĞŨŇĐóşƘƛŵėƹĐƱƣ͇
½ŁĞóŨďŇƱŇŵŪŇƣƱŵŇŪǑŵşǑĞóşşŵƹƛƣƹƘƘşŇĞƛƣŇŪƱŁŇƣĐŵŪƱŇŪƹŵƹƣŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ
ďǘŁóǑŇŪĹƱŁĞŨƣŇĹŪƱŁŇƣƘŵşŇĐǘóŪėďǘĐŵŪƱƛŵşşŇŪĹƱŁĞĐŵŨƘşŇóŪĐĞŵĸƘƛŵėƹĐƱƣƹƣŇŪĹ
óƣĞƱŵĸƱĞƣƱƣŵŪƱŁĞŁóǢóƛėŵƹƣƣƹďƣƱóŪĐĞƣƣƹďŘĞĐƱƱŵ�%-�ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ͇

½ŁƹƣóƘƛŵėƹĐƱƱŁóƱ Ňƣͩ¯óĸĞĸŵƛ¤ĞŵƘşĞͪ ŇƣóƘƛŵėƹĐƱƱŁóƱ ŇƣĐŵŨƘşŇóŪƱǒŇƱŁƱŁĞ
ƣƘĞĐŇǨĐ ƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ŁóǢóƛėŵƹƣ ƣƹďƣƱóŪĐĞƣ óŪė ǒŇƱŁ ƱŁĞ ĹĞŪĞƛóş
ƣóĸĞƱǘŵďşŇĹóƱŇŵŪ͇½ŁŇƣƘƛŵėƹĐƱƘƛĞƣĞŪƱƣŪŵŁĞóşƱŁƛŇƣśĸŵƛĐŵŪƣƹŨĞƛƣóƣŇƱėŵĞƣŪŵƱ
ĐŵŪƱóŇŪƱŁĞĐŵŪƱƛŵǑĞƛƣŇóşƣƹďƣƱóŪĐĞƣśŪŵǒŪƱŵ͟ėóƱĞóďŵǑĞƱŁĞşŇŨŇƱƣėĞƱĞƛŨŇŪĞėŇŪ
ƱŁĞ�%-�§¯j͙§ĞƣƱƛŇĐƱĞė¯ƹďƣƱóŪĐĞƣjŇƣƱ͚͇

t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½O�t-Ut¤§�Ü-t-v½̇̇



FŵƛĞǗóŨƘşĞ͈ƱŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹóĐƱŇŵŪƣǒĞƛĞĐóƛƛŇĞėŵƹƱ
ŇŪ̃́̃̂ďǘƱŁĞƘóĐśƱĞóŨƣóƱ�%-�¯ĞƛǑŇĐĞƣ͉

͇̂ FƹƛŪŇƱƹƛĞ §ĞŨŇǗ ͟ ¯ĞŪƣĞó͉ ƛĞƘşóĐĞŨĞŪƱ ŵĸ ĐƹƣŁŇŵŪŇŪĹ
ĞşĞŨĞŪƱƣ ŇŪ -¤¯ ͙ĞǗƘóŪėĞė ƘŵşǘƣƱǘƛĞŪĞ͚ ǒŇƱŁ Đóƛėďŵóƛė͇
½ŁŇƣ ĞŪóďşĞė ƹƣ Ʊŵ ƛĞėƹĐĞ ŵƹƛ ƚƹóŪƱŇƱŇĞƣ ŵĸ -¤¯ ďǘ ̇̂
ƱŵŪŪĞƣ͇
͇̃ �ƹƣŁŇŵŪ ĐŵǑĞƛƣ ͟ UŪƣƘŇƛĞ͉ ĐŁóŪĹĞ ŇŪ ƱŁĞ ĐƹƣŁŇŵŪ ĐŵǑĞƛ
ƘóĐśóĹŇŪĹ ŇŪŇƱŇóşşǘ ŇŪ ¤Ü� ͙ƘŵşǘǑŇŪǘş ĐŁşŵƛŇėĞ͚ ƣƹƛŨŵƹŪƱĞė
ǒŇƱŁóŪŇŪƣĞƘóƛóďşĞŁóŪĹĞƛ͈ ĸŵƛóƘşŇóŪƱƛĞĐǘĐşóďşĞƣŵşƹƱŇŵŪ
ŇŪ¤-͙ƘŵşǘĞƱŁǘşĞŪĞ͚ƱŁóƱĞŪóďşĞėƹƣƱŵĹĞŪĞƛóƱĞƣóǑŇŪĹƣŵĸ
̂̆́ƱŵŪŪĞƣŇŪ¤Ü�óŪė̄́ƱŵŪŪĞƣŵĸŨóƱƱĞƛ͇
͇̄¯ƘŇƛŇƱ şĞǑĞş ͟%ĞǗƱĞƛ͉ ƱŁĞĞşŇŨŇŪóƱŇŵŪŵĸ ƱŁĞƘşóƣƱŇĐďşŇƣƱĞƛ
ƘóĐś ƣƱƹĐś Ʊŵ ƱŁĞ şĞǑĞşͬƣ ƣƹƘƘŵƛƱ Đóƛė óşşŵǒĞė ĸŵƛ ó
ƛĞėƹĐƱŇŵŪ ŵĸ ̇ ƱŵŪŪĞƣ ƘĞƛ ǘĞóƛ ŇŪ ƱŁĞ ƚƹóŪƱŇƱǘ ŵĸ ƘşóƣƱŇĐ
ƹƣĞėŇŪŵƹƛƘóĐśóĹŇŪĹ͇

c�'��'O_�÷¶¥�[Ì�Ô¥÷
ÝĞóƛĞŇŪĸŵƛŨĞėóŪėóǒóƛĞŵĸƱŁĞĐŵŪƣŇėĞƛóďşĞŇŨƘóĐƱ
ŵĸ ŵƹƛ ƘóĐśóĹŇŪĹ ǒóƣƱĞ ƘƛŵėƹĐƱŇŵŪ͇ ½ŁŇƣ ǒóƣƱĞ Ňƣ
ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ ƱŁĞ ƘŵşşƹƱŇŵŪ ŵĸ ŵƹƛ ŵĐĞóŪƣ óŪė ŵĸ ŵƹƛ
ƣŵŇşƣóŪėŇƱŇƣŵƹƛėƹƱǘƱŵƛĞėƹĐĞŇƱƣƚƹóŪƱŇƱǘ͇

UŪ͈̃́̃́ŵƹƛͩƘóĐśóĹŇŪĹƘŵşŇĐǘͪǒóƣóƘƘƛŵǑĞėóŪėƱŁĞŪ
ƣŁóƛĞėǒŇƱŁóşşŵĸŵƹƛĐŵŨƘóŪŇĞƣóŪėŵƹƛƣƹƘƘşŇĞƛƣ͇½ŁŇƣ
ƘŵşŇĐǘ Łóƣ ďĞĞŪ ŇŪĐşƹėĞė ŇŪ ƱŁĞ ¦ƹóşŇƱǘ tóŪóĹĞŨĞŪƱ
¯ǘƣƱĞŨ ͙¦t¯͚ ŇŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁĞ óďƣĞŪĐĞ ŵĸ
ŪŵŪ͟ƛĞĐǘĐşóďşĞ ŨóƱĞƛŇóşƣ ŇŪ ŵƹƛ ƘóĐśóĹŇŪĹ͇ �ƹƛ
ƘóĐśóĹŇŪĹ ƘŵşŇĐǘ ĸŵşşŵǒƣ ƱŁĞ ǢĞƛŵ ǒóƣƱĞ ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ͉
ƛĞĸƹƣĞ͟ƛĞėƹĐĞ͟ƛĞƹƣĞ͟ƛĞĐǘĐşĞ͇
½ŁŇƣ şĞóėƣ ƹƣ Ʊŵ ďóŪŇƣŁ ĐĞƛƱóŇŪ ŨóƱĞƛŇóşƣ ƣƹĐŁ óƣ ¤Ü�
óŪė-¤¯ ĸƛŵŨŵƹƛƘóĐśóĹŇŪĹóŪė Ʊŵ ƛĞėƹĐĞ ƱŁĞƹƣĞŵĸ
ŨóƱĞƛŇóşƣ ƱŁóƱ óƛĞ ėŇĸǨĐƹşƱ Ʊŵ ƛĞĐǘĐşĞ͇ �ƣ ó ƛĞƣƹşƱ͈ ǒĞ
ƘƛĞĸĞƛ ƱŁĞ ŇŪƱĞĹƛóƱŇŵŪ ŵĸ ƛĞĐǘĐşĞė óŪė͔ŵƛ ƛĞĐǘĐşóďşĞ
ŨóƱĞƛŇóşƣŇŪŵƹƛƘóĐśóĹŇŪĹ͇

UŪ ƱŁŇƣ ĐŵŪƱĞǗƱ͈ ŵƱŁĞƛ ĞĐŵ͟ėĞƣŇĹŪ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ ĸŵƛ ŵƹƛ
ƘóĐśóĹŇŪĹ óƛĞ óşƣŵ ďĞŇŪĹ ĞǗóŨŇŪĞė Ʊŵ ŵƘƱŇŨŇƣĞ ƱŁĞŇƛ
ǒĞŇĹŁƱ óŪė ƱŁĞŇƛ ǑŵşƹŨĞ͇ �ŵǑĞƛŇŪĹ óşş ƣƱóĹĞƣ ŵĸ ƱŁĞ
ƘóĐśóĹŇŪĹşŇĸĞĐǘĐşĞ͈ƱŁĞƱóƛĹĞƱƣƣĞƱƣŁŵƹşėƣŇĹŪŇǨĐóŪƱşǘ
ƛĞėƹĐĞƱŁĞĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşŇŨƘóĐƱŵĸŵƹƛƘóĐśóĹŇŪĹ͇

�¥¯Ûë¥ �¯÷¥ë
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�%-�óŪėƱŁĞ¯ŵşóƛUŨƘƹşƣĞFŵƹŪėóƱŇŵŪóƛĞƹŪŇƱŇŪĹƱŁĞŇƛ
ƣƱƛĞŪĹƱŁƣ Ʊŵ ŇėĞŪƱŇĸǘ ƣŵşƹƱŇŵŪƣ ĸŵƛ ƱŁĞ ŁŵŨĞ ǒŇƱŁ ó
ƘŵƣŇƱŇǑĞ ŇŨƘóĐƱ  ŵŪ ƱŁĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇ ÝĞ ƹŪėĞƛƱóśĞ Ʊŵ
ƣƘĞĞė ƹƘ ƱŁĞŇƛ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ óŪė ĞŪĐŵƹƛóĹĞ ƱŁĞŇƛ
ĐŵŨŨĞƛĐŇóşŇƣóƱŇŵŪŇŪ�%-�ƣƱŵƛĞƣóŪėŵŪƱŁĞŇƛǒĞďƣŇƱĞƣ͇

cqck�1I��A��'qI�k1OIc�ƻ�'��kq_�c

UŪ͈̃́̃̂ŵƹƛƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘƱóśĞƣƘƛóĐƱŇĐóşĸŵƛŨóƛŵƹŪė̄óǗĞƣ͉

Ɣ ½ŁĞ ƣĞşĞĐƱŇŵŪ ŵĸ ƘƛŵėƹĐƱƣ ƱŁóƱ ǒĞ ŇŪĐşƹėĞ ŇŪ ŵƹƛ
ƛóŪĹĞƣĸƛŵŨóŨŵŪĹƱŁĞ͈̂̄́́ƣƹƣƱóŇŪóďşĞƣŵşƹƱŇŵŪƣŵŪ
ŵĸĸĞƛĸƛŵŨƱŁĞ¯ŵşóƛUŨƘƹşƣĞFŵƹŪėóƱŇŵŪ͇

Ɣ ½ŁĞƣĞóƛĐŁĸŵƛƣŵşƹƱŇŵŪƣĸŵƛŇƣƣƹĞƣŪŵƱĐŵǑĞƛĞėďǘŵƹƛ
ŵĸĸĞƛƣ ƱŁóŪśƣ Ʊŵ ƱŁĞ FŵƹŪėóƱŇŵŪͬƣ ĞĐŵƣǘƣƱĞŨ ŵĸ
ŇŪŪŵǑóƱŵƛƣ͇

Ɣ ½ŁĞ ĐƛĞóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ǨƛƣƱ ͩ¤ŵƣŇƱŇǑĞ OŵŨĞ �ŁóşşĞŪĹĞͪ
óƛŵƹŪė̉ƱŁĞŨĞƣŇŪǑŵşǑŇŪĹƘƛŵėƹĐƱƣóŪėƣĞƛǑŇĐĞƣ͇½ŁĞ
óŇŨŇƣƱŵĐŁóşşĞŪĹĞŇŪŪŵǑóƱŵƛƣóŪėƣƹƘƘşŇĞƛƣƱŵėĞƱĞĐƱ
ŇŪŪŵǑóƱŇǑĞ ƣŵşƹƱŇŵŪƣ ǒŁŇĐŁ ŁóǑĞ ó şĞƣƣĞƛ ŇŨƘóĐƱ ŵŪ
ƱŁĞĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóŪėóƛĞĞĐŵŪŵŨŇĐóşşǘǑŇóďşĞ͇FŵƛƱŁŇƣ
ǨƛƣƱĐŁóşşĞŪĹĞ͈ĸƛŵŨóŨŵŪĹ̄́́ƘƛŵėƹĐƱƘƛŵƘŵƣóşƣ͈̆̄
ǒĞƛĞ ƘƛĞƣĞŪƱĞė óŪė ̅̂ ƘƛŵėƹĐƱƣ óƛĞ ŵŪ ƱƛŇóş ŇŪ ŵƹƛ
ĐŵŨƘóŪŇĞƣ͇

ÝĞĞŪĐŵƹƛóĹĞƱŁĞėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱŵĸŇŪŪŵǑóƱŇǑĞƣŵşƹƱŇŵŪƣóŪėƘƛŵėƹĐƱƣƱŁóƱĞŪóďşĞŵƹƛĐƹƣƱŵŨĞƛ͟ŇŪŁóďŇƱóŪƱƣƱŵƛĞėƹĐĞ
ƱŁĞŇƛĞŪĞƛĹǘóŪėǒóƱĞƛĐŵŪƣƹŨƘƱŇŵŪ͇�ƹƱóşƣŵƱŵďĞƱƱĞƛŇŪƣƹşóƱĞƱŁĞŇƛŁŵŨĞƣŵƛşŵŵśóĸƱĞƛƱŁĞŇƛĹóƛėĞŪƣŨŵƛĞŪóƱƹƛóşşǘ͇
UŪƱŁŇƣĐŵŪƱĞǗƱ͈ƱŁĞ¯�j�§Ut¤Äj¯-FŵƹŪėóƱŇŵŪƣƹƘƘŵƛƱƣƹƣƱŁƛŵƹĹŁóƣƘĞĐŇǨĐƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘ͇
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UŪ ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪǒŇƱŁ ƱŁĞ¯ŵşóƛ UŨƘƹşƣĞFŵƹŪėóƱŇŵŪ͈ǒĞǒŇşşďĞŁŵƣƱŇŪĹ ƱŁĞ ƣĞĐŵŪėĞėŇƱŇŵŪŵĸ ƱŁĞ  ͩ¤�¯U½UÜ-
O�t-�O�jj-vG-ͪ ŇŪ ͈̃́̃̃ ďƛŇŪĹŇŪĹ ƱŵĹĞƱŁĞƛ ŵƹƛ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ŵĸ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ƣƹƘƘşŇĞƛƣ óŪė ŇŪŪŵǑóƱŵƛƣ Ʊŵ
ƘƛĞƣĞŪƱƱŁĞŇƛŨŵƣƱƘƛŵŨŇƣŇŪĹŇŪŪŵǑóƱŇŵŪƣƱŁóƱǒŇşşďĞƱĞƣƱĞėŇŪŵƹƛĐŵŨƘóŪŇĞƣ͇

Fŵƛ ƱŁŇƣ ĞǑĞŪƱ͈ǒĞ óƛĞ şŵŵśŇŪĹ ĸŵƛ ŇŪŪŵǑóƱŇŵŪƣ
ŵŪ ƘƛŵėƹĐƱƣ óŪė ƣĞƛǑŇĐĞƣ ĸŵƛ ŇŪŁóďŇƱóŪƱƣ
ĐŵǑĞƛŇŪĹ óşş ƣĞĐƱŵƛƣ ͙ďóƱŁƛŵŵŨ͈ ƣƱŵƛóĹĞ͈
ĞşĞĐƱƛŇĐŇƱǘ͈ĞƱĐ͇͚óŪėŵŪƱŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹƣĐŵƘĞƣ͉

Ɣ -Đŵ͟ėĞƣŇĹŪ
Ɣ �ŵƛĞŁŵƹƣŇŪĹ͟ƣƱƛƹĐƱƹƛóşǒŵƛś
Ɣ ¯óǑŇŪĹƣóŪėĞŪĞƛĹǘĞĸǨĐŇĞŪĐǘ
Ɣ vĞǒďƹŇşėŇŪĹŨóƱĞƛŇóşƣ
Ɣ ÝóƱĞƛƣóǑŇŪĹ
Ɣ �ŇƛĐƹşóƛĞĐŵŪŵŨǘóŪėǒóƣƱĞƛĞĐǘĐşŇŪĹ
Ɣ �şƱĞƛŪóƱŇǑĞƣƱŵƘşóƣƱŇĐƘóĐśóĹŇŪĹ
Ɣ ¯ƹƘƘşǘĐŁóŇŪ

̇̊ t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½O�t-Ut¤§�Ü-t-v½
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ÝĞǒŵƹşėşŇśĞƱŵŘŵŇŪǒŇƱŁŵƱŁĞƛƘóƛƱŪĞƛƣóŪėĞǗƱĞƛŪóşóĐƱŵƛƣ
ǒŇƱŁóǑŇĞǒƱŵƛĞŇŪĸŵƛĐŇŪĹƘŵƣŇƱŇǑĞŇŪŪŵǑóƱŇŵŪǒŇƱŁŇŪ�%-�͇

OĞƛĞ óƛĞ ƣŵŨĞ ĞǗóŨƘşĞƣ ŵĸ ƘŵƣŇƱŇǑĞ ŇŪŪŵǑóƱŇŵŪƣ ƱŁóƱ
ŁóǑĞďĞĞŪƱĞƣƱĞėóŪėŨóƛśĞƱĞė͉

vóƱƹƛĞ¤ƛŵƱĞĐƱϐ¯ǘŪƱŇşŵƛ
¤óŇŪƱ͉ŵƛĹóŪŇĐóşşǘƣŵƹƛĐĞėƘƛŵėƹĐƱƣĸŵƛƱŁĞƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪóŪė
ėĞĐŵƛóƱŇŵŪŵĸǒŵŵė͈ƛĞƘşóĐŇŪĹŪŵŪ͟ŵƛĹóŪŇĐóşşǘƣŵƹƛĐĞėƘƛŵėƹĐƱƣ
͙ĸŵƣƣŇşĸƹĞşƣ͚͇
%ƹşƹǗ-óƣǘĐóƛĞΙ¯Đƹĸĸ§ĞƣŇƣƱ½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ
¤óŇŪƱ͉ƣĐƛóƱĐŁ͟ƛĞƣŇƣƱóŪƱƱĞĐŁŪŵşŵĹǘƱŁóƱƘƛĞǑĞŪƱƣƘşóƣƱŇĐ͈ƛƹďďĞƛ
ŵƛǒŵŵėƘóƛƱŇĐşĞƣĸƛŵŨďĞŇŪĹėĞƘŵƣŇƱĞėŵŪƱŁĞƣƹƛĸóĐĞĸŵƛ
şŵŪĹĞƛşóƣƱŇŪĹǒóşşƣ͇
ÝŇƛƚƹŇŪvĞŵ�Ňƛ
¤şƹŨďŇŪĹ͉óėƛóŇŪǒŇƱŁóŪŇŪƱĞĹƛóƱĞėóŪƱŇ͟ǑóĐƹƹŨƣǘƣƱĞŨ͇
j-%�ƹşďĸŵƛOŵƹƣĞŁŵşėƹƣĞ
jŇĹŁƱŇŪĹ͉óďóƣŇĐşŇĹŁƱďƹşďƱŁóƱƹƣĞƣj-%ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ͇
�ŇƛĐƹşóƛGƛóď�ėŁĞƣŇǑĞ
tóƱĞƛŇóşƣ͉ŪĞǒǒóƱĞƛ͟ďóƣĞėĹşƹĞĐŵŨƘŵƣĞėŵĸ̉̃βŵĸƛĞĐǘĐşĞė
ƛóǒŨóƱĞƛŇóşƣ͇
½ŇşĞͲÄƘďǘ�ĞşşŵǢ
tóƱĞƛŇóşƣ͉ŪĞǒĹĞŪĞƛóƱŇŵŪŵĸŵƛĹóŪŇĐóşşǘ͟ƣŵƹƛĐĞėƛŵŵǨŪĹ
ŨóƱĞƛŇóşƣ͇
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U¯�Ü-§¯ƱGŵďóŇŪ
tóƱĞƛŇóşƣ͉ŪĞǒƛóŪĹĞŵĸŇŪƣƹşóƱŇŵŪƘƛŵėƹĐƱƣĸŵƛĐŵŪǑĞƛƱĞėşŵĸƱƣ
ŇŪĐşƹėŇŪĹóŪĞǒŵƛĹóŪŇĐóşşǘ͟ƣŵƹƛĐĞėďŇŪėŇŪĹĸƛŵŨĐĞƛĞóş
ŇŪėƹƣƱƛǘǒóƣƱĞ͇
¯�¤§�â¤¯¯ŵƘƛĞŨó
tóƱĞƛŇóşƣ͉ƱŁĞƛŨóşŇŪƣƹşóƱŇŵŪƘóŪĞşƹƣŇŪĹ̂́́βƛĞĐǘĐşĞė
ƘŵşǘƣƱǘƛĞŪĞĸŵƛĐşĞóŪĞƛƘƛŵėƹĐƱŇŵŪŇŪƱŁĞďƹŇşėŇŪĹƣĞĐƱŵƛ͇
-Đŵtóşşóƣ-ĐŵĐĞƛóŨŇĐ
½ŇşŇŪĹ͉ŨŵƣóŇĐĐŵŪƱóŇŪŇŪĹƛĞĐǘĐşĞėŨóƱĞƛŇóşƣĸƛŵŨŵƱŁĞƛ
ǨŪŇƣŁĞėƘƛŵėƹĐƱƣóşƛĞóėǘŨóŪƹĸóĐƱƹƛĞėóŪėƱŁóƱŁóǑĞ
ƛĞóĐŁĞėƱŁĞŇƛĞŪėŵĸşŇĸĞ͇�ƣƹƣƱóŇŪóďşĞƱŇşŇŪĹƘƛŵėƹĐƱƱŁóƱ
ĸóǑŵƹƛƣƱŁĞĞŨƘşŵǘŨĞŪƱŵĸǑƹşŪĞƛóďşĞėŇƣóďşĞėƘĞŵƘşĞ͇
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½ŁĞŪŵƱŇŵŪƣŵĸėƹƛóďŇşŇƱǘ͈ ƛĞşŇóďŇşŇƱǘ óŪė ƛĞƘóŇƛóďŇşŇƱǘ
ŁóǑĞďĞĞŪėĞǨŪĞėóŪėŨĞóƣƹƛĞŨĞŪƱŇŪėŇĐóƱŵƛƣóƛĞ
óşƣŵŨŵŪŇƱŵƛĞė͙ƛóƱĞŵĸƛĞşŇóďŇşŇƱǘ͈ƛóƱĞŵĸƛĞƘóŇƛóďŇşŇƱǘ͈
ƛóƱĞŵĸƛĞƘóŇƛ͚͇ÝĞóƣśĞėóşşŵĸŵƹƛƣƹƘƘşŇĞƛƣƱŵóƣƣĞƣƣ
ƱŁĞƛĞƘóŇƛóďŇşŇƱǘŵĸƱŁĞŇƛƘƛŵėƹĐƱǒŁĞŪƛĞĸĞƛĞŪĐŇŪĹŇƱ͇

UŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ ƘƛŵŨŵƱĞ ƛĞƘóŇƛƣ͈ ƣĞǑĞƛóş şŵĐóş ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ
ŁóǑĞ ďĞĞŪ ĐóƛƛŇĞė ŵƹƱ͇ �ŨŵŪĹ ŵƱŁĞƛƣ͈ ǒĞ ĐóŪ
ŨĞŪƱŇŵŪ ƱŁĞ ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪ ŵĸ ŨóŇŪƱĞŪóŪĐĞ óŪė
ƛĞƘóŇƛƘóĐśóĹĞƣóƱj-§�ãt-§jUvUƱóşǘ͈ƱŁĞƣĞƱƹƘŵĸ
ƱŁĞ ͩ§ĞƘóŇƛ �óĸğͪ óƱ j-§�ã t-§jUv ¤ŵƛƱƹĹóş óŪė
j-§�ãt-§jUvFƛóŪĐĞ͇

�%-� Ňƣ ƘóƛƱ ŵĸ ƱŁĞ %ƹƛóďŇşŇƱǘ �şƹď͈ ĐƛĞóƱĞė óŪė
ĐŵŵƛėŇŪóƱĞė ďǘ ƱŁĞ óƣƣŵĐŇóƱŇŵŪ O�¤ ͙ƣƱŵƘ
ƘƛŵĹƛóŨŨĞėŵďƣŵşĞƣĐĞŪĐĞ͚͇

̈̃

G����kO�A�ck
%ĞƣŇĹŪŇŪĹóŪėŨóƛśĞƱŇŪĹƘƛŵėƹĐƱƣŨóėĞƱŵşóƣƱŇƣŵŪĞŵĸŵƹƛĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱƣ͈ŨóśŇŪĹŇƱƘŵƣƣŇďşĞƱŵşŇŨŇƱŵƹƛŇŨƘóĐƱ
ŵŪƱŁĞĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóŪėƱŵďĞƹƣĞĸƹşƱŵŵƹƛĐƹƣƱŵŨĞƛ͟ŇŪŁóďŇƱóŪƱƣ͇

�ĞǘŵŪė ĞŪƣƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ĐŵŨƘşŇóŪĐĞ ŵĸ ŵƹƛ ƣǘƣƱĞŨƣ óŪė ƘƛŵėƹĐƱƣ ͙ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ƛĞƘóŇƛóďŇşŇƱǘ ŇŪėĞǗ ŇŪ
FƛóŪĐĞ͈ĞǗƱĞŪƣŇŵŪŵĸşĞĹóşǒóƛƛóŪƱǘƱŵ̄ǘĞóƛƣŇŪ¯ƘóŇŪóŪė¤ŵƛƱƹĹóş͚͈ŇŪ͈̃́̃̂ǒĞĐóƛƛŇĞėŵƹƱóǑŵşƹŪƱóƛǘóŪŇŨóƱŇŵŪ
ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞŵŪėƹƛóďŇşŇƱǘǒŇƱŁŵƹƛĞŪƱŇƛĞĞĐŵƣǘƣƱĞŨ͇
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̈̄ ����
��



̈̅

�Ì¹Ò�÷¥��¶�Ô±¥

¥ÔĈ¹ëÛÔÒ¥Ô÷�Ì

½ŁĞŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣŵĸŵƹƛşŵǒĐóƛďŵŪƣƱƛóƱĞĹǘóƛĞƣƱƛƹĐƱƹƛĞė
óƛŵƹŪėƱŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹóĐƱŇŵŪƣ͉

͇̂§ĞėƹĐĞ͉ƱŁƛŵƹĹŁĞĐŵ͟ėĞƣŇĹŪ͈ŨóƱĞƛŇóşƣǒĞŇĹŁƱƛĞėƹĐƱŇŵŪ͈
şŵĐóşƘƛŵėƹĐƱŇŵŪ͈ĞŪĞƛĹǘĞĸǨĐŇĞŪĐǘ͈ĞƱĐ͇
͇̃¤ƛŵƱĞĐƱ͟ŨóśĞşóƣƱ͉ƱŁƛŵƹĹŁƛĞƘóŇƛóďŇşŇƱǘ͈ƛĞĐǘĐşŇŪĹ͈
ƛĞƹƣĞ͈ƛĞŪƱóş͈ŨŵėƹşóƛŇƱǘ͈ĞǗƱĞŪėĞėǒóƛƛóŪƱǘ͈ĞƱĐ͇
͇̄¯ƹďƣƱŇƱƹƱĞ͉ĸŵƣƣŇşĸƹĞşƣ͙ŨóŪƹĸóĐƱƹƛŇŪĹ͈ƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ͈
ƣƱŵƛĞ͚͈ĐóƛďŵŪŇƣĞėŨóƱĞƛŇóşƣ͙ŨóƱĞƛŇóşƣ͚͇
͇̅�ŵŪƱƛŇďƹƱĞ͉ƱŁƛŵƹĹŁƱŁĞƣóşĞŵĸşŵǒ͟ĞŨŇƣƣŇŵŪƘƛŵėƹĐƱƣ
ĸŵƛƱŁĞŁŵŨĞ͈ĐóƛďŵŪƣĞƚƹĞƣƱƛóƱŇŵŪ͈ĐŵŨƘĞŪƣóƱŇŵŪ͇
͇̆UŪǑĞŪƱ͉ŪĞǒďƹƣŇŪĞƣƣĞƣƱŁóƱĞŪóďşĞĹƛŵǒƱŁǒŁŇşĞşŇŨŇƱŇŪĹ
ƱŁĞĐóƛďŵŪŇŨƘóĐƱŵĸ�%-�óĐƱŇǑŇƱǘ͇

¯ÛÛ÷çë¹Ô÷
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�ƹƛĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱŇƣƱŵƛĞėƹĐĞŵƹƛĐóƛďŵŪĸŵŵƱƘƛŇŪƱďǘ
̆βƘĞƛǘĞóƛƱŵƛĞóĐŁóƛĞėƹĐƱŇŵŪŵĸ̆́͟βďǘ̃́̄̆óŪė
ĐŵŪƱƛŇďƹƱĞƱŵĐóƛďŵŪŪĞƹƱƛóşŇƱǘďǘ͇̃́̆́
§ĞƣƘĞĐƱŇŪĹ ƱŁŇƣ ĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱ ƛĞşŇĞƣ ŵŪ ƱŁĞ
ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ ó şŵǒ ĐóƛďŵŪ ƣƱƛóƱĞĹǘ ĐŵǑĞƛŇŪĹ ŵƹƛ
ĞŪƱŇƛĞ ǑóşƹĞ ĐŁóŇŪ ĐŵŨƘóƱŇďşĞ ǒŇƱŁ ó ̃ϒ� ƱƛóŘĞĐƱŵƛǘ
ėƹƛŇŪĹ͇̃́̃̃

½ŁĞ ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪŵĸó şŵǒĐóƛďŵŪƣƱƛóƱĞĹǘ ŇƣďóƣĞė
ŵŪƱŁĞŇėĞŪƱŇǨĐóƱŇŵŪŵĸóşşƱŁĞĞŪĞƛĹǘƛĞƚƹŇƛĞėƱŵĐóƛƛǘ
ŵƹƱ ŵƹƛ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óƣ ǒĞşş óƣ ƱŁĞ ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪ ŵĸ
ĞŪĞƛĹǘƣŵďƛŇĞƱǘŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣŵƛŵĸĞŪĞƛĹǘƣƹďƣƱŇƱƹƱŇŵŪ͇



UŪ͈̃́̃̂ƱŁĞĐóƛďŵŪĸŵŵƱƘƛŇŪƱ͈

͈̆̂̄́̆̈
Ʊ��̃Ğƚ

̈̆

ƣĐŵƘĞ̂ό̃�%-�ƛĞƘƛĞƣĞŪƱƣ
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ĠĞğĥ ĠĞğĦ ĠĞğħ ĠĞĠĞ ĠĞĠğ
�ĈÛÌý÷¹ÛÔ�
ĠĞĠĞŹĠĞĠğ

%ŇƣƱóŪĐĞƣƱƛóǑĞşşĞėŇŪƛĞşóƱŇŵŪƱŵƱŁĞƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ
ŵĸĹŵŵėƣĸƛŵŨƱŁĞşŵĹŇƣƱŇĐƣĐĞŪƱƛĞƱŵƱŁĞƣƱŵƛĞƣ
ďǘŨŵėóşƣƘşŇƱ

śŨ ͟ ͟ ͟ ͟ ͈͈̃̈̇̊̈́̄̂̃ ͟

§ŵóė śŨ ͈͈̂́̊̄̄̂̅̆̉ ͈̂̂̉́̂ ͈̈̂́̉ ͈͈̂̄̂̇̆̊̄̈̃ ͈͈̂̅̅̃̆̂̊̉̅ ͈͈̂̉̃̃̉̉̃̄̆ ̃̇β

§óŇş śŨ ͟ ͟ ͟ ͟ ͈͈̈̉̉̆̇̇̄̃ ͟

ÝóƱĞƛǒóǘƣ͟ŨóƛŇƱŇŨĞ śŨ ͟ ͟ ͟ ͟ ͈͈̂̆̉̃̆̅̅̅ ͟

̈̇

|¹ë÷ýÛýï�ÌÛ±¹ï÷¹�ï
�ƹƛ ďƹƣŇŪĞƣƣ ƛĞƚƹŇƛĞƣ ŵƹƛ ƘƛŵėƹĐƱƣ Ʊŵ ďĞ
ƱƛóŪƣƘŵƛƱĞė͇ ½ŁĞƛĞĸŵƛĞ͈ ǒĞ ĐŁŵŵƣĞ
ƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪŨĞƱŁŵėƣǒŇƱŁóşŵǒĞƛŇŨƘóĐƱ
ƱŵƛĞėƹĐĞŵƹƛĐóƛďŵŪĸŵŵƱƘƛŇŪƱƛĞşóƱĞėƱŵƱŁĞ
ƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ ŵĸ Ĺŵŵėƣ͇ GĞŪĞƛóşşǘ͈ ƱŁĞ
ŵƘƱŇŨŇƣóƱŇŵŪŵĸ şŵĹŇƣƱŇĐƣŵƘĞƛóƱĞƣƱŁƛŵƹĹŁƱŁĞ
ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ Đƛŵƣƣ͟ėŵĐśŇŪĹ ͈͒ ďǘ ƱŁĞ
ŵƘƱŇŨŇƣóƱŇŵŪŵĸƱŁĞşŵóėƛóƱĞŵĸşŵƛƛŇĞƣóŪėƱŁĞ
ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱŵĸƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪŇŪƱĞƛŨŵėóşŇƱǘ͇
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͒Đƛŵƣƣ͟ėŵĐśŇŪĹƛĞĸĞƛƣƱŵóŪŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪŨĞƱŁŵėĸŵƛŵƛėĞƛƘƛĞƘóƛóƱŇŵŪǒŁĞƛĞĹŵŵėƣóƛĞėŇƣƱƛŇďƹƱĞėėŇƛĞĐƱşǘƱŵƱŁĞĞŪėĐƹƣƱŵŨĞƛǒŇƱŁŵƹƱƘóƣƣŇŪĹƱŁƛŵƹĹŁƣƱŵƛóĹĞ͇



j-§�ãt-§jUv§ŵŨóŪŇóƹƣĞƣ-ƹƛŵ̄ƣƱóŪėóƛėşŵƛƛŇĞƣĸŵƛşĞƣƣ
ƱŁóŪ̃βŵĸƱŁĞėŇƣƱóŪĐĞƱƛóǑĞşşĞė͇tŵƛĞƱŁóŪ̇̆βŵĸ ŘŵƹƛŪĞǘƣ
óƛĞŨóėĞǒŇƱŁ-ƹƛŵ̆ƣƱóŪėóƛėşŵƛƛŇĞƣóŪėŨŵƛĞƱŁóŪ̃̆βŵĸ
ŘŵƹƛŪĞǘƣǒŇƱŁ -ƹƛŵ ̇ şŵƛƛŇĞƣ͇ UŪ óėėŇƱŇŵŪ͈ ŁǘďƛŇė ǑĞŁŇĐşĞƣ óƛĞ
ƹƣĞėĸŵƛĐŵŨƘóŪǘĐóƛƣ͇

j-§�ã t-§jUv ¯ƘóŇŪ Ňƣ Ğƚƹóşşǘ ĐŵŨŨŇƱƱĞė Ʊŵ ǑŇƛƱƹŵƹƣ
şŵĹŇƣƱŇĐƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ŇƱ ŨĞŨďĞƛƣŁŇƘ ŇŪ ƱŁĞ ͩjĞóŪ óŪė GƛĞĞŪͪ
ƘƛŵŘĞĐƱ͈ ǒŁŇĐŁ ƘƛŵŨŵƱĞƣ ó ƛĞėƹĐƱŇŵŪ ŇŪ GOG ĞŨŇƣƣŇŵŪƣ
ƛĞşóƱĞėƱŵşŵĹŇƣƱŇĐƣóĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇½ŁŇƣŇƣǒŁǘj-§�ãt-§jUv¯ƘóŇŪ
ėĞƘşŵǘƣ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ óĐƱŇŵŪƣ͉ ƹƣĞ ŵĸ ŁǘďƛŇė şŵƛƛŇĞƣ ĸŵƛ
ėĞşŇǑĞƛŇĞƣƱŵƹƛďóŪƣƱŵƛĞƣ͈ƹƣĞŵĸĹƛĞĞŪĞŪĞƛĹǘŇŪǒóƛĞŁŵƹƣĞƣ͈
ŵƘƱŇŨŇƣóƱŇŵŪ ŵĸ ǩŵǒƣ͉ ĐŁóŪĹĞ ŵĸ ŇƱŇŪĞƛóƛǘ ĸŵƛ ĹƛĞóƱĞƛ
ĞĸǨĐŇĞŪĐǘ͈ŵƘĞŪŇŪĹŵĸŪĞǒǒóƛĞŁŵƹƣĞƣóŪėĐşŵƣƹƛĞŵĸŵƱŁĞƛƣ͇

̈̈ %,*�6(&7,21��68%�6(&7,21

j-§�ã t-§jUv FƛóŪĐĞ ŵƘĞŪƣ ƛĞĹŇŵŪóş ǒóƛĞŁŵƹƣĞƣ ŇŪ
vóŪƱĞƹŇş şĞ OóƹėŵƹŇŪ͈ ÜŇşşĞƱƱĞ ėͲ�ŪƱŁŵŪ óŪė jƹŪğǑŇşşĞ
óşşŵǒŇŪĹĸŵƛďĞƱƱĞƛďóƛǘĐĞŪƱƛŇĐƘŵƣŇƱŇŵŪŇŪĹóŪėƣóǑŇŪĹƣŵĸ
͈͈̂̆́́́́́ śŨ ƘĞƛ ǘĞóƛ͇ FƹƛƱŁĞƛŨŵƛĞ͈ ƱŁĞ ƹƣĞ ŵĸ ŨĞƱóş
ƘóşşĞƱƣŨóśĞƣ ŇƱƘŵƣƣŇďşĞƱŵƣóǑĞ ͈̂́́́́́ǒŵŵėĞŪƘóşşĞƱƣ
ŇŪ ó ǘĞóƛ͇�Ū şŵĹŇƣƱŇĐƣ şŇŪĞƣǒŁĞƛĞ ŇƱ ŇƣƘŵƣƣŇďşĞ͈ ƛóŇş͟ƛŵóė
ŇŪƱĞƛŨŵėóşŇƱǘ ŇƣėĞƘşŵǘĞėóŪėŨŵƛĞƱŁóŪ͈̂̄́́́́ƱŵŪŪĞƣ
ŵĸĹŵŵėƣǒŁĞƛĞėĞşŇǑĞƛĞėǑŇóƛóŇş ŇŪ͇̃́̃̂�ŵŪĐĞƛŪŇŪĹƱŁĞ
ǩĞĞƱŵĸǑĞŁŇĐşĞƣƹƣĞė͈̊̈ŵĸƱŁĞ̊̊ƱƛóĐƱŵƛƣŵƘĞƛóƱĞŵŪĹóƣ͈
Ň͇Ğ͇̂̃ŨŵƛĞŇŪƱŁóŪŇŪ͇̃́̃́½ŁĞǘĞŪóďşĞėĞşŇǑĞƛǘŵĸŨŵƛĞ
ƱŁóŪ ̈́β ŵĸ ƛĞĹŇŵŪóş ǑŵşƹŨĞƣ͇ FŇŪóşşǘ͈ óşŨŵƣƱ ̊́β ŵĸ
ƛĞĸĞƛĞŪĐĞė ŁóƹşŇĞƛƣ ŁóǑĞ ƣŇĹŪĞė ƱŁĞ ��̃ ƱóƛĹĞƱ ĐŁóƛƱĞƛ
ďǘ �%-t- ͙FƛĞŪĐŁ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ óŪė ĞŪĞƛĹǘ
ŨóŪóĹĞŨĞŪƱóĹĞŪĐǘ͚

j-§�ã t-§jUv ¤ŵƛƱƹĹóş ƹƣĞƣ óşƱĞƛŪóƱŇǑĞ ƱƛóŪƣƘŵƛƱ
ƣŵşƹƱŇŵŪƣ ƣƹĐŁ óƣ Ĺóƣ͟ŵƘĞƛóƱĞė şŵƛƛŇĞƣǒŁĞƛĞ Ĺŵŵėƣ ĐóŪ
ďĞ ƣƱóĐśĞė͇ ½ŁĞ ŵĐĐƹƘóŪĐǘ ƛóƱĞ ŵĸ ƱŁĞ ŁĞóǑǘ ǩĞĞƱ Ňƣ
ƱŁĞƛĞĸŵƛĞóƱΙ͇̉̄βǒŇƱŁóŪĞƣƱŇŨóƱĞėƛĞėƹĐƱŇŵŪŵĸ ͇̂̆̇͟β
ŇŪ ƱŵŪŪĞƣ ŵĸ ��̃ ĞŨŇƱƱĞė ƘĞƛ ƘóşşĞƱ͈ Ň͇Ğ͇ óŪ ŵǑĞƛóşş
ƛĞėƹĐƱŇŵŪŵĸ̂ ͇̈̉β͇ UŪóėėŇƱŇŵŪ͈ƱŁĞŵƘĞŪŇŪĹŵĸó͈̄̆́́Ũ̵
ǒóƛĞŁŵƹƣĞ ƛĞƣĞƛǑĞė ĸŵƛ ƱŇşŇŪĹ ŨĞóŪƣ ĸĞǒĞƛ ďƛŵśĞŪ
ƘƛŵėƹĐƱƣėƹĞƱŵŇƱƣƘƛŵǗŇŨŇƱǘƱŵƱŁĞƘƛŵėƹĐĞƛƣ͇

t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½O�t-Ut¤§�Ü-t-v½

UŪ͈̃́̃̂ŵƹƛĐŵŨƘóŪŇĞƣĐóƛƛŇĞėŵƹƱƱŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹóĐƱŇŵŪƣ͉

̈̈



UŪşŇŪĞǒŇƱŁƱŁŇƣóŨďŇƱŇŵŪ͈ďǘ͉̃́̃̂

j-§�ãt-§jUvUƱóşǘŵǒŪƣ̅́ƣƱŵƛĞƣǒŇƱŁóŪĞŪĞƛĹǘĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪ͈
ƱŁóƱͬƣΙ̃̆βŇŪƛĞşóƱŇŵŪƱŵ͇̃́̃́
�§U��t�vUƱóşǘŁóƣ̂́́βŵĸŇƱƣƣŇƱĞƣ͙ǒóƛĞŁŵƹƣĞƣóŪėƣƱŵƛĞƣ͚
ĐĞƛƱŇǨĞėóĐĐŵƛėŇŪĹƱŵƱŁĞU¯�̆́́́̂ƣƱóŪėóƛėǒŁŇĐŁėĞǨŪĞƣƱŁĞ
ƛĞƚƹŇƛĞėĸƛóŨĞǒŵƛśŇŪƛĞşóƱŇŵŪƱŵĞŪĞƛĹǘŨóŪóĹĞŨĞŪƱ͇
j-§�ãt-§jUv¤ŵƛƱƹĹóşŁóƣ̂́́βŵĸŇƱƣƣƱŵƛĞƣǒŇƱŁóŪĞŪĞƛĹǘ
ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪėĞşŇǑĞƛĞėďǘƱŁĞ�%-v-͙UƱóşŇóŪŪóƱŇŵŪóşĞŪĞƛĹǘóĹĞŪĐǘ͚͇
UŪóėėŇƱŇŵŪ͈̉ŵĸŇƱƣƣƱŵƛĞƣóƛĞĞƚƹŇƘƘĞėǒŇƱŁƘŁŵƱŵǑŵşƱóŇĐƘóŪĞşƣ͇
j-§�ãt-§jUvFƛóŪĐĞŁóƣóşşŇƱƣŪĞǒďƹŇşėŇŪĹƣĐĞƛƱŇǨĞė�§--�t͇
½ŵ͟ėóƱĞ͈̃ƣƱŵƛĞƣóƛĞĐĞƛƱŇǨĞėóŪė̄ŵƱŁĞƛƣóƛĞƹŪėĞƛĹŵŇŪĹ
ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪ͇UŪóėėŇƱŇŵŪ͈̄ƣƱŵƛĞƣóƛĞĐĞƛƱŇǨĞė�§--�tͩŇŪƹƣĞ͉ͪ
ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪŵŪƱŁĞŵƘĞƛóƱŇŪĹƣĞĐƱŇŵŪ͇
j-§�ãt-§jUv¤ŵşóŪėóŪėŨŵƛĞƣƘĞĐŇǨĐóşşǘƱŁĞƣƱŵƛĞŇŪíĹŵƛǢĞşĞĐ
ŇŪĐşƹėĞƣóƘŁŵƱŵǑŵşƱóŇĐĸóƛŨŇŪƣƱóşşĞėóƱƱŁĞĞŪėŵĸ̃́̃́ǒŁŇĐŁ
ƘƛŵėƹĐĞė͈̆́̇̆̆śÝŁŇŪ͇̃́̃̂

Oç¥ë�÷¹ÛÔ�Û¯�Ûýë�ï¹÷¥ï
½ŁĞėŇƣƱƛŇďƹƱŇŵŪŵĸŵƹƛƘƛŵėƹĐƱƣƛĞşŇĞƣŵŪƱŁĞƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşŪĞƱǒŵƛśŵĸǒóƛĞŁŵƹƣĞƣóŪėƣƱŵƛĞƣ͇�ƹƛƘƛŇŵƛŇƱǘŇƣƱŵƛĞėƹĐĞƱŁĞĐóƛďŵŪ
ĸŵŵƱƘƛŇŪƱŵĸƱŁŇƣŪĞƱǒŵƛś͇

�%-� ĐŵŨƘóŪŇĞƣ ƱŁĞƛĞĸŵƛĞ ŇŨƘşĞŨĞŪƱ ǑóƛŇŵƹƣ óĐƱŇŵŪƣ Ʊŵ ƛĞėƹĐĞ ƱŁĞŇƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ĸŵŵƱƘƛŇŪƱ óŪė ėĞǑĞşŵƘ ŪĞǒ ƣƱŵƛĞƣ
óĐŁŇĞǑŇŪĹ ƱŁĞ ƣƱóŪėóƛėƣ ŵĸ ĞŪĞƛĹǘ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ ŇŪ ƱĞƛŨƣ ŵĸ ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ͇ UŪ ƘóƛƱŇĐƹşóƛ͈ ƱŁŇƣ ŇŪǑŵşǑĞƣ ƛĞėƹĐŇŪĹ ƱŁĞ ŇŨƘóĐƱ
ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱƱŁĞėĞƣŇĹŪ͈ďƹŇşėŇŪĹóŪėŵƘĞƛóƱŇŵŪŵĸƣŇƱĞƣ͇

t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½O�t-Ut¤§�Ü-t-v½̈̉



ĠĞğĥ ĠĞğĦ ĠĞğħ ĠĞĠĞ ĠĞĠğ �ĈÛÌý÷¹ÛÔ�
ĠĞĠĞŹĠĞĠğ

¤ĞƛĐĞŪƱóĹĞŵĸĹƛĞĞŪĞşĞĐƱƛŇĐŇƱǘ
ƣƹƘƘşǘƱŵŵƹƛƣŇƱĞƣ β ͟ ͟ ͟ ̄̂β ̄̆β Ι̅ƘƱƣ

�ŵŪƣƹŨƘƱŇŵŪŵĸĹóƣŵŪ
ŵƹƛƣŇƱĞƣŵǑĞƛƱŁĞƘĞƛŇŵė͒ śÝŁ ͟ ͟ ͟ ͟ ͈͈̃̇̃̊̈̉̊̊́ ͟

¯ƱŵƛĞƣ śÝŁ ͈͈̂̃̆̄̇̄̊̃̄ ͈͈̂̅̊̂̆̊̅̈̄ ͈͈̂̇̄̆̄̄̆̂̄ ͈͈̂̇̃̅̊̆̆̆̈ ͈͈̃̄̇̅̉̉̊́̆ ̅̇β

ÝóƛĞŁŵƹƣĞƣ śÝŁ ͟ ͈̃̅̆̃ ͈̈̈̃̆

UŪƱĞƛŪóşƣĞƛǑŇĐĞƣ śÝŁ ͟ ͈͈̂̊̇̃̄̇́

̈̊

�ƹƛƣƱŵƛĞƛĞŪŵǑóƱŇŵŪƘşóŪŇƣóŨďŇƱŇŵƹƣ͇UƱŇƣėƛŇǑĞŪďǘƱŁĞƛĞėƹĐƱŇŵŪŵĸƱŁĞĐóƛďŵŪ
ĸŵŵƱƘƛŇŪƱ͈ ƱŁĞĐŵŨĸŵƛƱŵĸŵƹƛĐŵ͟ǒŵƛśĞƛƣ͈ ƱŁóƱŵĸŵƹƛĐƹƣƱŵŨĞƛƣóŪė ŇƣďóƣĞėŵŪ
ƱŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹóĐƱŇŵŪƣ͉

Ɣ óşşŵƹƛƣŇƱĞƣóƛĞǨƱƱĞėǒŇƱŁóĐĞŪƱƛóşŇƣĞėƱĞĐŁŪŇĐóşŨóŪóĹĞŨĞŪƱ͙�½t͚ƣǘƣƱĞŨ͈
ŨóśŇŪĹŇƱƘŵƣƣŇďşĞƱŵŨĞóƣƹƛĞóŪėƛĞŨŵƱĞşǘŨóŪóĹĞĞŪĞƛĹǘǩŵǒƣ͈
ƛĞĹƹşóƱĞƱŁĞƱĞŨƘĞƛóƱƹƛĞóŪėƱŁĞŵƘĞƛóƱŇŪĹƱŇŨĞƣŵĸƱĞĐŁŪŇĐóşŇŪƣƱóşşóƱŇŵŪƣ͇

Ɣ �ƹƛƣŇƱĞƣóƛĞĞƚƹŇƘƘĞėǒŇƱŁj-%şŇĹŁƱŇŪĹ͇
Ɣ �ƹƛƣŇƱĞƣóƛĞƘŵǒĞƛĞėďǘĞşĞĐƱƛŇĐŇƱǘĸƛŵŨóƛĞŪĞǒóďşĞƣŵƹƛĐĞ͇

ÝŇƱŁ ƛĞĹóƛė ƱŵĞŪĞƛĹǘĐŵŪƣƹŨƘƱŇŵŪ͈ŵƹƛĐŵŨƘóŪŇĞƣ ƣĞƱƹƘ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣǒŁŇĐŁ ŇŪǑŵşǑĞ
ďŵƱŁƛĞėƹĐŇŪĹƱŁĞŇƛĐŵŪƣƹŨƘƱŇŵŪŵĸĸŵƣƣŇşĸƹĞşƣóŪėƘƛŵĐƹƛŇŪĹƣƹƣƱóŇŪóďşĞƣƹƘƘşǘ͇

t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½O�t-Ut¤§�Ü-t-v½



[¥ë�¥Ô÷�±¥�Û¯�ï÷Ûë¥ï�ĉ¹÷¶�A����
Ì¹±¶÷¹Ô±�ÛÔ�÷¶¥�ï�Ì¥ï�¯ÌÛÛë

�§U��t�vUƱóşǘ͈j-§�ã
t-§jUvUƱóşǘ͈j-§�ãt-§jUv
§ƹƣƣŇó

̂́́β

j-§�ãt-§jUv�ƛóǢŇş ̊̆β

�§U���-v½-§UƱóşǘ ̊́β

j-§�ãt-§jUv§ŵŨóŪŇó ̉̊β

�§U��t�§½¯ƘóŇŪóŪė
j-§�ãt-§jUv¤ŵşóŪė ̉̄β

�§U��t�vFƛóŪĐĞ ̈̉β

í�%U�FƛóŪĐĞ ̈̆β

j-§�ãt-§jUv¯ƘóŇŪ ̇̃β

j-§�ãt-§jUvFƛóŪĐĞ ̆̄β

FŵƛĞǗóŨƘşĞ͉

¯ŵŨĞŵĸŵƹƛƣƱŵƛĞƣďƹǘƣŵ͟ĐóşşĞė ͩĹƛĞĞŪͪĞŪĞƛĹǘóƣ ŇƱĐŵŨĞƣ ĸƛŵŨó
ƛĞŪĞǒóďşĞƣŵƹƛĐĞŵĸƘƛŵėƹĐƱŇŵŪŵƛŇƣƘƛŵėƹĐĞėėŇƛĞĐƱşǘŵŪƱŁĞŇƛƣŇƱĞƣ
ƱŁóŪśƣƱŵƛĞŪĞǒóďşĞĞŪĞƛĹǘ͇

t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½O�t-Ut¤§�Ü-t-v½̉́



j-§�ãt-§jUv¯ƘóŇŪóŪėj-§�ãt-§jUv¤ŵƛƱƹĹóş͙ǒŇƱŁ
ƱŁĞ ĞǗĐĞƘƱŇŵŪ ŵĸ ̃ ŇŪƣƹşóƛ ƣƱŵƛĞƣ͚ ƣƹƘƘşǘ ̂́́β ŵĸ ƱŁĞŇƛ
ƣƱŵƛĞƣ ǒŇƱŁ ĹƛĞĞŪ ĞŪĞƛĹǘ͇ �§U���-v½-§ UƱóşǘ͈ j-§�ã
t-§jUv�ƛóǢŇş͈j-§�ãt-§jUv§ŵŨóŪŇó͈j-§�ãt-§jUv
§ƹƣƣŇó ƘƛŵĹƛĞƣƣŇǑĞşǘ óėŵƘƱ ĹƛĞĞŪ ĞŪĞƛĹǘ Ʊŵ ƣƹƘƘşǘ ƱŁĞŇƛ
ƣƱŵƛĞƣ͇

j-§�ã t-§jUv FƛóŪĐĞ Łóƣ ŇŪƣƱóşşĞė ͈̃̆́́ Ũ̃ ŵĸ
ƘŁŵƱŵǑŵşƱóŇĐ ƘóŪĞşƣ ŵŪ ̄ ŪĞǒ ƣƱŵƛĞƣ͉ ¤ƹĹĞƱ͈ FƛğŘƹƣ óŪė
ÜğŪŇƣƣŇĞƹǗ͇

j-§�ã t-§jUv UƱóşǘ͈ j-§�ã t-§jUv GƛĞĞĐĞ͈
�§U��t�§½ ¯ƘóŇŪ óŪė �§U��t�v UƱóşǘ ŁóǑĞ ŘŵŇŪĞė
j-§�ãt-§jUv¯ƘóŇŪóŪėj-§�ãt-§jUv¤ŵƛƱƹĹóşóŪė
ŪŵǒƣƹƘƘşǘ̂́́βŵĸƱŁĞŇƛƣŁŵƘƣǒŇƱŁĹƛĞĞŪĞşĞĐƱƛŇĐŇƱǘ͇

UŪ ͉̃́̃̂ ̉ ƣƱŵƛĞƣ óŪė ŇŪƱĞƛŪóş ƣĞƛǑŇĐĞƣ óƱ j-§�ãt-§jUv
¤ŵƛƱƹĹóşǒĞƛĞĞƚƹŇƘƘĞėǒŇƱŁƘŁŵƱŵǑŵşƱóŇĐŇŪƣƱóşşóƱŇŵŪƣƱŵ
ƘƛŵėƹĐĞ ĞşĞĐƱƛŇĐŇƱǘ͈ ̇ ƣƱŵƛĞƣ óƱ j-§�ãt-§jUv FƛóŪĐĞ ̂
ƣƱŵƛĞ óƱ j-§�ã t-§jUv ¤ŵşóŪė͈ ̃̃ ƣƱŵƛĞƣ óƱ j-§�ã
t-§jUv UƱóşǘ͈ ̃̄ ƣƱŵƛĞƣ óƱ �§U��t�v UƱóşǘ͈ ̂ ƣƱŵƛĞ óƱ
j-§�ã t-§jUv §ƹƣƣŇó͈ ̂̇ ƣƱŵƛĞƣ óƱ �§U��t�§½ ¯ƘóŇŪ
óŪė̃̆ƣƱŵƛĞƣóƱj-§�ãt-§jUv¯ƘóŇŪ͇

FŵƛĞǗóŨƘşĞ͉

UŪ ͈̃́̃̂ ó ŨóŘŵƛŇƱǘ ŵĸ ŵƹƛ ĐŵŨƘóŪŇĞƣ ŇŪƣƱóşşĞė ƣŵşóƛ
ƘóŪĞşƣ Ʊŵ ƘƛŵėƹĐĞ ŁŵƱ ǒóƱĞƛ͈ ƣƹĐŁ óƣ͈ ĸŵƛ ĞǗóŨƘşĞ
j-§�ãt-§jUv ¯ƘóŇŪ ̆ ƣƱŵƛĞƣ͈�§U���-v½-§ UƱóşǘ ̂
ƣƱŵƛĞ͈ j-§�ã t-§jUv FƛóŪĐĞ ̄́ ƣƱŵƛĞƣ͈ �§U��t�§½
¯ƘóŇŪ ̂̊ ƣƱŵƛĞƣ͈�§U��t�v UƱóşǘ ̆ ƣƱŵƛĞƣ óŪė j-§�ã
t-§jUv¤ŵşóŪė̃̇ƣƱŵƛĞƣ͇

t-¯Ä§-%-¯Ut¤��½¯�t.jU�§�½U�v%-jͬO��U½�½̉̂



ĠĞğĥ ĠĞğĦ ĠĞğħ ĠĞĠĞ ĠĞĠğ �ĈÛÌý÷¹ÛÔ�
ĠĞĠĞŹĠĞĠğ

ÝóƱĞƛ
ĐŵŪƣƹŨƘƱŇŵŪ
ŵǑĞƛƱŁĞƘĞƛŇŵė
óƱŵƹƛƣŇƱĞƣ

Ũ� ͟ ͟ ͟ ͟ ͈͈̃̂̇̉̈̄́ ͟

¯ƱŵƛĞƣ Ũ� ͈͈̂̄̃̆̉̄̅ ͈͈̂̆̆̄́̈̊ ͈͈̂̈̃̅̅̉̉ ͈͈̂̈̃̆̆̄̂ ͈͈̂̊̇̆̂̉̈ ̂̅β

ÝóƛĞŁŵƹƣĞƣ Ũ� ͟ ͟ ͟ ͟ ͈̂̆̊́̂̄ ͟

UŪƱĞƛŪóş
ƣĞƛǑŇĐĞƣ Ũ� ͟ ͟ ͟ ͟ ͈̅̅̆̄́ ͟

̉̃

ÝóƱĞƛƛĞƣŵƹƛĐĞƣ

FŵƛĞǗóŨƘşĞ͉

UŪ͈̃́̃̂ƣŵŨĞŵĸŵƹƛĐŵŨƘóŪŇĞƣ͈ƣƹĐŁóƣ
�§U��t�v UƱóşǘ͈ j-§�ã t-§jUv
¯ƘóŇŪ͈ j-§�ã t-§jUv �ƛóǢŇş͈ j-§�ã
t-§jUv ¤ŵşóŪė͈ �§U��t�§½ ¯ƘóŇŪ͈
�§U��t�v FƛóŪĐĞ͈ j-§�ã t-§jUv
FƛóŪĐĞóŪėí�%U�FƛóŪĐĞŨóėĞƹƘ̇̊
ƣƱŵƛĞƣ ŇŪ ƱŵƱóş ĞƚƹŇƘƘĞė ĸŵƛ ĐŵşşĞĐƱŇŪĹ
ƛóŇŪǒóƱĞƛƱŵďĞƹƣĞėĸŵƛǒóƱĞƛŇŪĹĹƛĞĞŪ
ƣƘóĐĞƣóŪė͔ŵƛĸŵƛƣóŪŇƱóƛǘƘƹƛƘŵƣĞƣ͇

FóĐĞė ǒŇƱŁ ƱŁĞ ĞĸĸĞĐƱƣ ŵĸ ĐşŇŨóƱĞ ĐŁóŪĹĞ͈ǒóƱĞƛ ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ
óƛĞ óşƣŵ ó ƛĞƣŵƹƛĐĞ ƱŁóƱ ŪĞĞėƣ Ʊŵ ďĞƘƛĞƣĞƛǑĞė͇ �şƱŁŵƹĹŁ
ŵƹƛ ėŇƣƱƛŇďƹƱŇŵŪ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ĐŵŪƣƹŨĞ şŇƱƱşĞ ǒóƱĞƛ͈ ŵƹƛ
ĐŵŨƘóŪŇĞƣƣĞƱƹƘóĐƱŇŵŪƣŨóśŇŪĹŇƱƘŵƣƣŇďşĞƱŵƛĞėƹĐĞŵƹƛ
ĐŵŪƣƹŨƘƱŇŵŪŵƛƱŵƘƛŵĐƹƛĞƣƹƘƘşǘŇŪóƣƹƣƱóŇŪóďşĞŨóŪŪĞƛ͇

t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½O�t-Ut¤§�Ü-t-v½



̉̄

vóƱƹƛóşƛĞƣŵƹƛĐĞƣ
�ƹƛƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘƱŵŵƹƛşŵĐóşĞĐŵƣǘƣƱĞŨƣŇƣŇŨƘŵƛƱóŪƱ͇
½ŁĞĐƛĞóƱŇŵŪŵĸ ƣƱŵƛĞƣ͈ǒóƛĞŁŵƹƣĞƣóŪėóĐĐĞƣƣ ƛŵóėƣ şĞóėƣ Ʊŵ
ƱŁĞóƛƱŇǨĐŇóşŇǢóƱŇŵŪŵĸƣŵŇşƣóŪėóşƱĞƛƣƱŁĞďŇŵėŇǑĞƛƣŇƱǘĞƣƣĞŪƱŇóş
Ʊŵ şŇĸĞ ŵŪĞóƛƱŁ͇½ŁŇƣ ŇƣǒŁǘǒĞóƛĞ ĐŵŨŨŇƱƱĞė ƱŵĞŪƣƹƛŇŪĹ
̂́́βŵĸŵƹƛƣŇƱĞƣŨóśĞƘƛĞƣĞƛǑŇŪĹďŇŵėŇǑĞƛƣŇƱǘƘóƛƱŵĸƱŁĞŇƛ
şŵĐóşóĹĞŪėó͇
½ŵ ėŵ ƱŁŇƣ͈ ŵƹƛ ĐŵŨƘóŪŇĞƣ ƣĞƱ ƹƘ óĐƱŇŵŪƣ ǒŁŇĐŁ óŇŨ Ʊŵ
ĐŵŨƘĞŪƣóƱĞĸŵƛŵƹƛŇŨƘóĐƱ͈ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘŵŪƱŁĞǒŵŵėƛĞƣŵƹƛĐĞ͈
óŪėƱŁóƱŨóśĞŇƱƘŵƣƣŇďşĞƱŵƛĞƣƱŵƛĞŵƛƱŵƘƛĞƣĞƛǑĞďŇŵėŇǑĞƛƣŇƱǘ͇

FƛŵŨ ̃́̂̆ ŵŪǒóƛėƣ͈ j-§�ã t-§jUv FƛóŪĐĞ ĸŵƛĹĞė ó
ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘ ǒŇƱŁ §ĞĸŵƛĞƣƱͬ�ĐƱŇŵŪ͇ tŵƛĞ ƱŁóŪ ̃̃ ͈̈́́́
ƱƛĞĞƣ ŁóǑĞ ďĞĞŪ ƘşóŪƱĞė ƣŇŪĐĞ ͇̃́̂̆ UŪ ͈̃́̃̂ óşŨŵƣƱ
͈̄̅́́́ƱƛĞĞƣǒĞƛĞƘşóŪƱĞėƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱŪóƱŇŵŪóşƱĞƛƛŇƱŵƛǘ͇

UŪ ͈̃́̃̂ �%-� ¯-§ÜU�-¯ ƘƹƛƣƹĞƣ ŇƱƣ ƱƛĞĞ ƘşóŪƱŇŪĹ
ƣĐŁĞŨĞ͇ ½ŵ ƘŵƣŇƱŇǑĞşǘ ŇŨƘóĐƱ ƱŁĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ �%-�
ƹŪėĞƛƱŵŵś ŇŪ ̃́̂̇ Ʊŵ ƘşóŪƱ ̂ ƱƛĞĞ ĸŵƛ ĞǑĞƛǘ ŪĞǒ
ĞŨƘşŵǘĞĞ ŘŵŇŪŇŪĹ ŵŪĞ ŵĸ ŵƹƛ ĐŵŨƘóŪŇĞƣ͇ ½ŁŇƣ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ
ĐŵŪƱŇŪƹĞƣ ŇŪ ͈̃́̃̂ ƣƹƘƘşĞŨĞŪƱĞė ďǘ ŵƱŁĞƛ ƘşóŪƱóƱŇŵŪƣ
ƱŵŵĸĸƣĞƱ͈ ĸŵƛ ŇŪƣƱóŪĐĞ͈ Đŵ͟ǒŵƛśĞƛ ƱƛóǑĞş͇ UŪ ƱŁŇƣǒóǘ͈ ĸŵƛ
ƱŁĞ͈̄̅̈̊́ĞŨƘşŵǘĞĞƣŁŇƛĞėŵŪƘĞƛŨóŪĞŪƱĐŵŪƱƛóĐƱƣŇŪ
͈̃́̃́óƣŨóŪǘƱƛĞĞƣǒĞƛĞƘşóŪƱĞėŇŪFƛóŪĐĞ͈ŇŪ̃́̃́óŪė
͈̃́̃̂ ŵŪ ̆ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ƣŇƱĞƣ ǒŇƱŁ ŵƹƛ ƘóƛƱŪĞƛ
§ĞĸŵƛĞƣƱͬ�ĐƱŇŵŪ͇
FƹƛƱŁĞƛŨŵƛĞ͈ ͩĹƛóŪė ŇŨƘŵƛƱͪ şŵĹŇƣƱŇĐƣ ƱŁóƱ ǒĞƛĞ ĸóĐĞė
ǒŇƱŁ ƹƛĹĞŪƱşǘ ƣƹƘƘşǘŇŪĹ ŵƹƛ ƣƱŵƛĞ ƱĞóŨƣ ǒŇƱŁ ¤¤-
͙Ũóƣśƣ͈ ĹşŵǑĞƣ͈ ĞƱĐ͇͚ óƱ ƱŁĞ ďĞĹŇŪŪŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ �ŵǑŇė̂̊͟
ĐƛŇƣŇƣ͈ ŁóǑĞ ĐŁŵƣĞŪ Ʊŵ ĐŵŨƘĞŪƣóƱĞ ĸŵƛ ƱŁĞ ��̃
ĞŨŇƣƣŇŵŪƣ ƛĞşóƱĞė Ʊŵ ƱŁĞ ƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁŇƣ ¤¤- ďǘ
ƘşóŪƱŇŪĹ ͈̄̄́́́ ƱƛĞĞƣǒŇƱŁ §ĞĸŵƛĞƣƱͬ�ĐƱŇŵŪ͉ ͈̄́́́ ƱƛĞĞƣ
ŇŪ jŇƘƹƣǢ ŇŪ ¤ŵşóŪė͈ ͈̂́́́́ ƱƛĞĞƣ ŇŪ tŵŪĐŁŇƚƹĞ ŇŪ
¤ŵƛƱƹĹóş͈͈̂́́́́ƱƛĞĞƣŇŪ¤óşĞŪĐŇóŇŪ¯ƘóŇŪ͈͈̂́́́́ƱƛĞĞƣ
ŇŪFƛóŪĐĞóƱ̄ƣŇƱĞƣ͇

�� t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½O�t-Ut¤§�Ü-t-v½

OĞƛĞóƛĞƣŵŨĞĞǗóŨƘşĞƣ͉

̉̄



¯ŇŪĐĞ͈̃́̂̊j-§�ãt-§jUv¤ŵşóŪėŇƣóƘóƛƱŪĞƛŵĸ¯ƱóƱĞFŵƛĞƣƱƣŵĸ¤ŵşóŪė͈
ó¤ŵşŇƣŁĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪƱŁóƱĐóŨƘóŇĹŪƣĸŵƛƱŁĞƛĞĸŵƛĞƣƱóƱŇŵŪŵĸ
ŪóƱŇŵŪóşĸŵƛĞƣƱƣ͇UŪ͈̃́̃̂̃̉̇ŁĞĐƱóƛĞƣǒĞƛĞƘşóŪƱĞėǒŇƱŁƱŁĞƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ
ŵĸ̅́́ĞŨƘşŵǘĞĞƣ͇FƹƛƱŁĞƛŨŵƛĞ͈ƱŁĞĐŵŨƘóŪǘŇƣóşƣŵŇŪǑŵşǑĞėşŵĐóşşǘǒŇƱŁ
óĐƱŇŵŪƣŇŪĸóǑŵƹƛŵĸşŵĐóşďŇŵėŇǑĞƛƣŇƱǘ͇½ŁŇƣŇƣǒŁǘ̅̇ďĞĞŁŇǑĞƣ͈ƣƘƛĞóėŵǑĞƛ
ƱŁĞƣŇƱĞƣŵĸ̂̂ƣƱŵƛĞƣ͈ĞŪóďşĞƱŁĞƘƛŵėƹĐƱŇŵŪŵĸŁŵŪĞǘóŪėƱŁĞŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪ
ŵĸǒŵƛśƣŁŵƘƣƱŵŁĞŇĹŁƱĞŪóǒóƛĞŪĞƣƣŵŪďŇŵėŇǑĞƛƣŇƱǘǒŇƱŁŵƹƛĐƹƣƱŵŨĞƛƣ͇

j-§�ãt-§jUv§ŵŨóŪŇó ŇŪ ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘǒŇƱŁ ŪóƱŇŵŪóş vG�ƣ͉ -Đŵ�ƣƣŇƣƱ
óŪė�ƛĞƣƱĞŨ§ŵŨóŪŇóUŨƘƛĞƹŪó͈ƘşóŪƱĞė͈̂̄́́́ƱƛĞĞƣŇŪ͇̃́̃̂�ŵ͟ǒŵƛśĞƛƣ
óşƣŵĐŵŪƱƛŇďƹƱĞėƱŵƱŁĞŨóŪƹóşƘşóŪƱóƱŇŵŪŵĸ̃̆́ƱƛĞĞƣŇŪ�ŵŪƣƱóŪƱó͇

j-§�ã t-§jUv UƱóşǘ ŨóśĞƣ ƣŁóƛĞė ǑĞĹĞƱóďşĞ ĹóƛėĞŪƣ óǑóŇşóďşĞ Ʊŵ
ŇŪŁóďŇƱóŪƱƣŵŪƱŁĞƣŇƱĞƣŵĸ̃ƣƱŵƛĞƣóƣƘóƛƱŵĸŇƱƣƘƛŵŘĞĐƱͩ�ƛƱŵFóŇ%óvŵŇ͇ͪ
UŪƱŵƱóş͈ŪĞóƛşǘ͈̅́́́Ũ̵óƛĞėĞėŇĐóƱĞėƱŵƱŁŇƣƘƹƛƘŵƣĞĸŵƛşŵĐóşĹóƛėĞŪŇŪĹ
ĞŪƱŁƹƣŇóƣƱƣ͇�ƣǒĞşşóƣďĞŇŪĹóƘşóĐĞƱŁóƱĞǗƘƛĞƣƣĞƣďŇŵėŇǑĞƛƣŇƱǘ͈ŇƱŇƣóşƣŵó
ƘşóĐĞƱŵƣŁóƛĞ͇

j-§�ãt-§jUv¯ƘóŇŪ ŇŪóƣƣŵĐŇóƱŇŵŪǒŇƱŁ��̃§ĞǑŵşƹƱŇŵŪŁóƣĐŵŪƱŇŪƹĞė
ƱŵƘşóŪƱƱƛĞĞƣ ŇŪóƛĞóƣóĸĸĞĐƱĞėďǘĸŵƛĞƣƱǨƛĞƣ͇ UŪóėėŇƱŇŵŪƱŵƱŁĞŨóŪƹóş
ƘşóŪƱóƱŇŵŪƣ ŇŪ͈͈̃́̃̂̃́́́́ƱƛĞĞƣŁóǑĞďĞĞŪƘşóŪƱĞėƹƣŇŪĹėƛŵŪĞƣ ŇŪ ƱŁĞ
ĐŵŪƱĞǗƱ ŵĸ ƱŁĞ ͓ͩjĞƛŵǘtĞƛşŇŪ§ĞĸŵƛĞƣƱóͪ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ͈ ǒŁŇĐŁ ĐŵŪǑĞƛƱƣ ƱŁĞ
ͩşŇśĞƣͪ ŵŪ ƱŁĞ ĐŵŨƘóŪǘͬƣ ƣŵĐŇóş ŪĞƱǒŵƛśƣ ŇŪƱŵ ƱƛĞĞƣ Ʊŵ ďĞ ƘşóŪƱĞė͇
FƹƛƱŁĞƛŨŵƛĞ͈ƱŁĞĐŵŨƘóŪǘŁóƣďƹŇşƱóŪėŇŪƣƱóşşĞė̉̄ŇŪƣĞĐƱŁŵƱĞşƣ͇

j-§�ãt-§jUv §ƹƣƣŇó Łóƣ ĐóƛƛŇĞė ŵƹƱ ƱƛĞĞ ƘşóŪƱóƱŇŵŪƣ͈ ŨŵƣƱşǘ ŇŪ ƱŁĞ
�şƱóŇ ƛĞĹŇŵŪ͈ ĸŵƛ ó ƱŵƱóş ƣƹƛĸóĐĞ óƛĞó ŵĸ ̂̂̊ ŁĞĐƱóƛĞƣ óƣ ƘóƛƱ ŵĸ ŇƱƣ
ͩFŵƛĞƣƱŨóŪŇóͪƘƛŵŘĞĐƱ͇

̉̅ t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½O�t-Ut¤§�Ü-t-v½��



j-§�ãt-§jUv�ƛóǢŇş Ʊŵŵś ƘóƛƱ ŇŪ ͩF¯� FƛŇėóǘͪǒŁŇĐŁ Ňƣ óŪ óŪŪƹóşǒŵƛşėǒŇėĞ
ĞǑĞŪƱ ĸŵƛ ƱŁĞ ƘƛĞƣĞƛǑóƱŇŵŪ ŵĸ ĸŵƛĞƣƱƣ͇ Fŵƛ ƱŁĞ ŵĐĐóƣŇŵŪ͈ j-§�ã t-§jUv �ƛóǢŇş
ƛĞŪĞǒĞė ŇƱƣ ͩFŵƛĞƣƱǒĞĞśͪ ŵƘĞƛóƱŇŵŪ͇ Fŵƛ ĞóĐŁ F¯�͟ĐĞƛƱŇǨĞė ƘƛŵėƹĐƱ ďŵƹĹŁƱ͈ ó
ƱƛĞĞŇƣƘşóŪƱĞėŇŪ�ŨóǢŵŪŇó͇j-§�ãt-§jUv�ƛóǢŇşóşƣŵƱŵŵśƘóƛƱŇŪƱŁĞƛĞƣƱŵƛóƱŇŵŪ
ŵĸ̄̇ŁĞĐƱóƛĞƣŵĸóĹƛŵĸŵƛĞƣƱƛǘ ŇŪ̄ĐŇƱŇĞƣ ŇŪ ƱŁĞƣƱóƱĞŵĸ¤óƛô͟¤óĐóŘô͈�ŪóƘƹ ƱŁóƱ
ǒóƣşŇƣƱĞėóƣŵŪĞŵĸƱŁĞƱĞŪ�ƛóǢŇşŇóŪĐŇƱŇĞƣǒŇƱŁƱŁĞŁŇĹŁĞƣƱŪƹŨďĞƛŵĸóşĞƛƱƣĸŵƛ
ėĞĸŵƛĞƣƱóƱŇŵŪŇŪeƹşǘ͇̃́̂̊

�§U���-v½-§UƱóşǘóŪėŨŵƛĞƣƘĞĐŇǨĐóşşǘ͈ƱŁĞtŇşóŪ�ŵƛƣŇĐóƣƱŵƛĞ͈ĐŵŪƱƛŇďƹƱĞėƱŵ
ƱŁĞƘşóŪƱŇŪĹŵĸ̂́ŨŇşşŇŵŪƣĞĞėƣĸŵƛďĞĞƣ͇

�§U��t�vUƱóşǘƘşóŪƱƣƱƛĞĞƣóŪėƘşóŪƱƣóƱĞóĐŁŪĞǒƣƱŵƛĞŵƘĞŪŇŪĹƱŵƛĞėƹĐĞƱŁĞ
ŇŨƘóĐƱ ŵĸ ĞóĐŁ ŪĞǒ ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ͇ UŪ ͈̃́̃̂ ƱŁĞ ĐŵŨƘóŪǘ ƣŇĹŪĞė óŪ óĹƛĞĞŨĞŪƱ
ǒŇƱŁ½ƛĞĞėŵŨƣŵƱŁóƱĸŵƛĞóĐŁŪĞǒŵƘĞŪŇŪĹ͈̆́ĸƛƹŇƱƱƛĞĞƣóƛĞƘşóŪƱĞė͇

j-§�ãt-§jUvFƛóŪĐĞďƹŇşėƣŇƱƣƣƱŵƛĞƣǒŇƱŁǒŵŵėĐşóėėŇŪĹƣŇŪĐĞ͙̃́̂́FƛĞŪĐŁŵƛ
-ƹƛŵƘĞóŪǒŵŵė͈ĐĞƛƱŇǨĞė¤-F�͚͇½ŁĞƣŇĹŪƣóƛĞşŇƱǒŇƱŁj-%óŪėƹƣĞóďóĐśşŇĹŁƱŇŪĹ
ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘďĞŁŇŪėó ĐóŪǑóƣ͇ FƹƛƱŁĞƛŨŵƛĞ͈ŵƹƱƣŇėĞ şŇĹŁƱŇŪĹ Ňƣ ƣǒŇƱĐŁĞėŵĸĸ óĸƱĞƛ
̂̂ƘŨ͇ UŪóėėŇƱŇŵŪƱŵƱŁĞĞǗƱĞƛŪóşóƣƘĞĐƱŵĸ ƱŁĞƣƱŵƛĞ͈ƣƱƛŵŪĹĞŨƘŁóƣŇƣ ŇƣƘƹƱŵŪ
ƱŁĞşóŪėƣĐóƘŇŪĹŵĸĹƛĞĞŪƣƘóĐĞƣóŪėĐóƛƘóƛśƣǒŇƱŁƱŁĞƹƣĞŵĸşŵĐóşƣƘĞĐŇĞƣ͇

j-§�ãt-§jUv¯ƘóŇŪƣǒŇƱĐŁĞƣŵĸĸŵƹƱƣŇėĞşŇĹŁƱŇŪĹďĞƱǒĞĞŪŨŇėŪŇĹŁƱóŪė̇óŨ
ƱŵƛĞėƹĐĞşŇĹŁƱƘŵşşƹƱŇŵŪ͇

í�%U�FƛóŪĐĞ ƱóśĞƣóĐƱŇŵŪƱŵƛĞėƹĐĞ şŇĹŁƱƘŵşşƹƱŇŵŪ͉ ƱŁĞƣƱŵƛĞƣŇĹŪƣóƛĞƱƹƛŪĞė
ŵĸĸóƱ ̂̂ƘŨóŪė ƱŁĞ ŇŪƣŇėĞƣƱŵƛĞ şŇĹŁƱŇŪĹóƱ̊ƘŨ͇ UŪóėėŇƱŇŵŪ͈ ƱŵėŇŨŇŪŇƣŁŪŵŇƣĞ
ƘŵşşƹƱŇŵŪ͈ŵƛėĞƛėĞşŇǑĞƛŇĞƣóƛĞŨóėĞŵŪşǘďĞƱǒĞĞṺóŨóŪėŨŇėėóǘ͇

t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½O�t-Ut¤§�Ü-t-v½��



̉̇

�ƹƣƱŵŨĞƛƘĞėóĹŵĹǘ͈ĞĐŵƣǘƣƱĞŨ
UŪ ŵƛėĞƛ ĸŵƛ óşş ƱŁĞ ƘŵƣŇƱŇǑĞ ƣŵşƹƱŇŵŪƣ Ʊŵ ďĞ óėŵƘƱĞė ďǘ ŵƹƛ ĐƹƣƱŵŨĞƛƣ͈ ƱŁĞǘ
ŨƹƣƱ ďĞ ŇŪĸŵƛŨĞė óŪė óďşĞ Ʊŵ ďĞƣƱ óƣƣĞƣƣ ƱŁĞ ŇŨƘóĐƱƣ͇ ÝŁŇĐŁ Ňƣ ǒŁǘ ƱŁĞ
¤-%�G�Gã Ňƣ óŪ ĞƣƣĞŪƱŇóş şŇŪś ŇŪ ŵƹƛ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ͈ ŇŪ ƘóƛƱŇĐƹşóƛ ƣŵ ƱŁóƱ ŵƹƛ
ĐƹƣƱŵŨĞƛƣ ĐóŪ ƹŪėĞƛƣƱóŪė óŪė şĞóƛŪ óďŵƹƱ ƱŁĞ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ ŵĸ ƱŁĞ
ƘƛŵėƹĐƱƣƱŁĞǘďƹǘƱŵŇŨƘƛŵǑĞƱŁĞŇƛŁŵŨĞƣ͇

ÝĞ ŁŵƣƱ ǒŵƛśƣŁŵƘƣ óŪė ėĞƘşŵǘ ƘĞėóĹŵĹŇĐóş óĐƱŇŵŪƣ ǒŇƱŁ ŵƹƛ ĐƹƣƱŵŨĞƛƣ Ʊŵ
ƱĞóĐŁ ƱŁĞŨ Łŵǒ Ʊŵ ĐŵŪƣƹŨĞ ďĞƱƱĞƛ͇ UŪƣƱĞóė ŵĸ ƱŁƛŵǒŇŪĹ óǒóǘ͈ ŇƱ Ňƣ óşǒóǘƣ
ƘŵƣƣŇďşĞƱŵƛĞƘóŇƛ͈ƱŵƱƛóŪƣĸŵƛŨ͈ƱŵƛĞĐǘĐşĞ͇½ŁĞƛĞóƛĞóşǒóǘƣŪĞǒƣŵşƹƱŇŵŪƣƱŵďĞ
ĞǗƘşŵƛĞė͇½ŁĞƣĞóƛĞƱŁĞŪĞǒƛĞǩĞǗĞƣƱŁóƱǒĞǒóŪƱƱŵĞŪĐŵƹƛóĹĞ͇

j-§�ãt-§jUv UƱóşǘ Łóƣ ŇŪƣƱóşşĞė
ĞĐŵ͟ĐŵŨƘóĐƱŵƛƣ ĸŵƛ ƘşóƣƱŇĐ ďŵƱƱşĞƣ
ŇŪ ̄̉ ŵĸ ŇƱƣ ƣƱŵƛĞƣ͇ Fŵƛ ĞǑĞƛǘ ̂̆́
ďŵƱƱşĞƣ ėĞƘŵƣŇƱĞė͈ ó ĐƹƣƱŵŨĞƛ
ƛĞĐĞŇǑĞƣój-§�ãt-§jUvǑŵƹĐŁĞƛ͇
UŪ ͈̃́̃̂ ĐƹƣƱŵŨĞƛƣ ėĞƘŵƣŇƱĞė
óşŨŵƣƱ̃ŨŇşşŇŵŪďŵƱƱşĞƣ͇½ŁóŪśƣƱŵ
óƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘǒŇƱŁƱŁĞĐŵŪƣŵƛƱŇƹŨ
�ŵƛŇƘĞƱ͈ ƱŁĞ ďŵƱƱşĞƣ óƛĞ ƛĞĐǘĐşĞė
ŇŪƱŵ ƛ¤-½ ͙§ĞĐǘĐşĞė ¤ŵşǘĞƱŁǘşĞŪĞ
½ĞƛĞƘŁƱŁóşóƱĞ͚͇

í�%U� ŵƛĹóŪŇƣĞėóŪŵŪşŇŪĞĞǑĞŪƱ͉
ͩ½ŁĞ í�%U� ĹƛĞĞŪ ǒĞĞś͇ͪ %ƹƛŇŪĹ
ƱŁŇƣ ĞǑĞŪƱ͈ ƱŁĞ í�%U� ƣŵĐŇóş
ŪĞƱǒŵƛśƣ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞė óƛŵƹŪė
ĞĐŵ͟ĸƛŇĞŪėşǘ ƘĞėóĹŵĹǘ͈ ĹŇǑŇŪĹ ƱŇƘƣ
ŵŪ%Uã͈ƣĞĐŵŪėşŇĸĞóŪėƣƹƣƱóŇŪóďşĞ
ĐŵŪƣƹŨƘƱŇŵŪ͇

FŵƛĞǗóŨƘşĞ͉

�� t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½O�t-Ut¤§�Ü-t-v½̉̇



j-§�ãt-§jUv¤ŵşóŪėƘƛŵŨŵƱĞƣƱŁĞƣóşĞŵĸƛóŇŪǒóƱĞƛƛĞĐŵǑĞƛǘƣǘƣƱĞŨƣ
óŪė ƱŁĞóƣƣŵĐŇóƱĞėóĐĐĞƣƣŵƛŇĞƣ ŇŪ ŇƱƣ ƣƱŵƛĞƣ͇ ¯ŇŪĐĞ ƱŁĞďĞĹŇŪŪŇŪĹŵĸ ƱŁĞ
ǘĞóƛ͈ƱŁĞĐŵŨƘóŪǘŁóƣóĐŁŇĞǑĞėóƛĞĐŵƛėŵĸŨŵƛĞƱŁóŪ͈̃̅̉̇́ƘƛŵėƹĐƱƣ
ƣŵşė͇

j-§�ãt-§jUvFƛóŪĐĞ ƛĞŪĞǒƣ͈ ŇŪ ͈̃́̃̂ ŇƱƣ ŵƘĞƛóƱŇŵŪ ĸŵƛ ƱŁĞ ĐŵşşĞĐƱŇŵŪ
óŪė ƛĞĐǘĐşŇŪĹ ŵĸ ƛóėŇóƱŵƛƣ óŪė şóƹŪĐŁĞƣ ̄ ŪĞǒ ŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ͉ ŵŪĞ ǒŇƱŁ
¯ĐƛĞşĞĐ͔�óƱƛŇďŵǗ Ʊŵ ƛĞĐǘĐşĞ ďóƱƱĞƛŇĞƣ͈ óŪŵƱŁĞƛ ǒŇƱŁ �şóĐś ό %ĞĐśĞƛ Ʊŵ
ƛĞĐǘĐşĞĞşĞĐƱƛŇĐóƘƘşŇóŪĐĞƣ͙ĐŵşşĞĐƱŇŵŪŇŪĐƛĞóƣĞŵĸ̃̈βŇŪtóǘ̃́̃̂Ǒƣ͇tóǘ
͚̃́̃́óŪėǨŪóşşǘ͈ǒŇƱŁ-ĐŵƣǘƣƱĞŨ͈ĸŵƛƱŁĞƛĞĐǘĐşŇŪĹŵĸşŇĹŁƱďƹşďƣ͇

j-§�ãt-§jUv¯ƘóŇŪ ŇƣŨŵďŇşŇƣĞė ƣŇŪĐĞ̃́̂̇ ƱŵĐŵŵƛėŇŪóƱĞǒŵƛśƣŁŵƘƣ
ŵŪƱŁĞĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱŇŪ¯ƘóŪŇƣŁƣĐŁŵŵşƣ͇¯ŇŪĐĞƱŁĞŇŪŇƱŇóƱŇŵŪŵĸƱŁĞͩOóǢşŵ
ÜĞƛėĞͪ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ͈ ŨŵƛĞ ƱŁóŪ ͈̇̂̅́́́ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ óŪė ̇́́
Đŵ͟ǒŵƛśĞƛƣ ŁóǑĞ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞė͇ ½ŁĞ ̆ƱŁ ĞėŇƱŇŵŪ ŇŪ ̃́̃̂ ĹóƱŁĞƛĞė ̃̅̆
ǑŵşƹŪƱóƛǘĞŨƘşŵǘĞĞƣóŪė͈̂̂̊́́́ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ͇

j-§�ã t-§jUv �ƛóǢŇş Łóƣ şóƹŪĐŁĞė ó ƘƛŵŘĞĐƱ ĐóşşĞė ͩ�ƛŇĹĞŪƣͪ Ʊŵ
ŁŇĹŁşŇĹŁƱ şŵĐóş óƛƱŇƣóŪƣ ǒŁŵ ƹƣĞ ƱƛóėŇƱŇŵŪóş ŨóŪƹĸóĐƱƹƛŇŪĹ ŨĞƱŁŵėƣ͇
tŵƛĞ ƱŁóŪ ̄́́ ƛĞĸĞƛĞŪĐĞƣ óƛĞ óǑóŇşóďşĞ ŵŪ ƱŁĞ ǒĞďƣŇƱĞ óŪė ƱŁĞ
ŨóƛśĞƱƘşóĐĞ͇

OĞƛĞóƛĞƣŵŨĞĞǗóŨƘşĞƣ͉

̉̈

¯ŵŨĞŵĸŵƹƛĐŵŨƘóŪŇĞƣóşƛĞóėǘ
ŵĸĸĞƛ ƘƛŵėƹĐƱ ƛóŪĹĞƣ ƱŁóƱ
ďĞƱƱĞƛ ƛĞƣƘĞĐƱ ƱŁĞ ŁĞóşƱŁ ŵĸ
ŇŪŁóďŇƱóŪƱƣ ŵƛ ƘƛŵėƹĐƱƣ ƱŁóƱ
ĞŪóďşĞ ǒóƱĞƛ óŪė ĞŪĞƛĹǘ
ƣóǑŇŪĹƣ͇

�� t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½O�t-Ut¤§�Ü-t-v½̉̈



ĠĞğĥ ĠĞğĦ ĠĞğħ ĠĞĠĞ ĠĞĠğ
�ĈÛÌý÷¹ÛÔ�
ĠĞĠĞŹĠĞĠğ

¤ĞƛĐĞŪƱóĹĞŵĸǒóƣƱĞƣŵƛƱĞėóƱŵƹƛƣŇƱĞƣ β ͟ ͟ ͟ ̆̆β ̆̊β Ι̅ƘƱƣ

ÝóƣƱĞŨóŪóĹĞŨĞŪƱ
ƱŁĞŇƛ ǒóƣƱĞ óŪė ƛĞĐǘĐşĞ ǒŁĞƛĞ ƱŁĞ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ
ƛĞĐǘĐşŇŪĹ ĐŁóŪŪĞşƣ ĞǗŇƣƱ͇ ½ŁĞ ŨóŘŵƛŇƱǘ ŵĸ �%-�
ĐŵŨƘóŪŇĞƣ ĞƚƹŇƘ ƱŁĞŇƛ ƣƱŵƛĞƣ ǒŇƱŁ ó ƣŵƛƱŇŪĹ óƛĞó óŪė
ĐŵŵƛėŇŪóƱĞƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞŵŪƱŁĞŨóŪóĹĞŨĞŪƱŵĸǒóƣƱĞŇŪ
ƣƱŵƛĞ óŪė ŇŪ ǒóƛĞŁŵƹƣĞƣ͇ UŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ óƛĞ óşƣŵ ƣĞƱ ƹƘ Ʊŵ
ĹŇǑĞƘƛŵėƹĐƱƣóƣĞĐŵŪėşŇĸĞ͇

�ƹƛ ƣƱŵƛĞ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ƘƛŵėƹĐĞ ǒóƣƱĞ͉ Đóƛėďŵóƛė
ďŵǗĞƣ͈ ƘşóƣƱŇĐƣ͈ ǒŵŵė͈ ƛƹďďşĞ͈ ŵƛėŇŪóƛǘ ŇŪėƹƣƱƛŇóş
ǒóƣƱĞ ͙�UÝ͚ óŪė ƣƘĞĐŇóş ŇŪėƹƣƱƛŇóş ǒóƣƱĞ ƣƹĐŁ óƣ
ƘóŇŪƱ͇½ŁŇƣǒóƣƱĞŇƣóĹĞŪƹŇŪĞƣŵƹƛĐĞŵĸŪĞǒƛóǒ
ŨóƱĞƛŇóşƣ ƱŁóƱĐóŪďĞ ƛĞĐǘĐşĞėŵƛ ƛĞĐŵǑĞƛĞė͇ ½ŁĞ
ėŇĸĸĞƛĞŪƱ óĐƱŇŵŪƣ ŇŪ ƘşóĐĞ ŇŪ ŵƹƛ ĐŵŨƘóŪŇĞƣ óŇŨ Ʊŵ
ƛĞóĐŁƱŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹĹŵóş͉̂́́βŵĸŵƹƛƣŇƱĞƣƣŵƛƱ

t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½O�t-Ut¤§�Ü-t-v½̉̉



j-§�ãt-§jUv FƛóŪĐĞ Łóƣ ŇŨƘşĞŨĞŪƱĞė ó ǒóƣƱĞ
ŨóŪóĹĞŨĞŪƱƱŵŵşƱŁóƱŨóśĞƣŇƱƘŵƣƣŇďşĞƱŵŨĞóƣƹƛĞ
óŪė ĐŵŵƛėŇŪóƱĞŨŵŪƱŁşǘ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ ŵĸ ƣŵƛƱŇŪĹ ŇŪ
ƣƱŵƛĞƣ͇ UŪ ƘóƛóşşĞş͈ ƱŁĞ ĐŵŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪ ŵĸ ó ͩǢĞƛŵǒóƣƱĞ
ƱĞóŨͪ Łóƣ ŨóėĞ ŇƱ ƘŵƣƣŇďşĞ Ʊŵ ĐŁóşşĞŪĹĞ óŪė
ŁĞŇĹŁƱĞŪóǒóƛĞŪĞƣƣŵĸďĞƣƱƘƛóĐƱŇĐĞƣŇŪƣƱŵƛĞ͇½ŁĞƣĞ
ƱǒŵŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣƱŵĹĞƱŁĞƛŁóǑĞƛĞƣƹşƱĞėŇŪóŪŇŪĐƛĞóƣĞ
ŵĸ̅ƘŵŇŪƱƣŇŪƱĞƛŨƣŵĸƱŁĞƣŵƛƱŇŪĹƛóƱĞ͈ƛŇƣŇŪĹƱŵ̇̄β
ŇŪ͇̃́̃̂½ŁĞƣĞƱƹƘŵĸŪĞǒƣŵƛƱŇŪĹĐŁóŪŪĞşƣ ŇŪ̃́̃̃
͙ƛƹďďşĞ óŪė ƘşóƣƱĞƛ͚ ǒŇşş ĞŪóďşĞ ĸƹƛƱŁĞƛ
ŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱŇŪƱŁŇƣƣŵƛƱŇŪĹƛóƱĞ͇

j-§�ãt-§jUv¤ŵƛƱƹĹóşŁóƣėĞǑĞşŵƘĞėóƛóŪĹĞŵĸ
ŇŪƣƹşóƱŇŵŪ ƘƛŵėƹĐƱƣ ƱŁóƱ ƹƣĞƣ ƱŁĞ ŵşė ƹŪŇĸŵƛŨƣ
ĐŵşşĞĐƱĞėĸƛŵŨĐŵ͟ǒŵƛśĞƛƣǒŁŇĐŁƱŁĞǘǒŵƛĞŇŪƣƱŵƛĞ͇
j-§�ãt-§jUv¤ŵƛƱƹĹóşóşƣŵŵƛĹóŪŇƣĞėĐóŨƘóŇĹŪƣ
ĐŵŪĐĞƛŪŇŪĹ ƱŁĞ ĐŇƛĐƹşóƛ ĞĐŵŪŵŨǘ͉ ƱŁĞ ĐŵŨƘóŪǘ
ƛĞĐŵǑĞƛƣ ŵşė ĞşĞĐƱƛŇĐ ĐŵŪǑĞĐƱŵƛƣ͈ óşƹŨŇŪŇƹŨ ƣƱóŇƛƣ
óŪė ƘƛŵƱĞĐƱŇǑĞ ƣŁŵĞƣ ĸƛŵŨ ŇƱƣ ĐƹƣƱŵŨĞƛƣ Ʊŵ
ƛĞŇŪƱƛŵėƹĐĞ ƱŁĞŨ ŇŪƱŵ ƱŁĞ ŨóŪƹĸóĐƱƹƛŇŪĹ ĐǘĐşĞ ŵĸ
ŪĞǒƘƛŵėƹĐƱƣ͇

��

FŵƛĞǗóŨƘşĞ͉
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̊́

j-§�ã t-§jUv ¯ƘóŇŪ Łóƣ şóƹŪĐŁĞė ó ƘƛŵŘĞĐƱ ŇŪ
ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪǒŇƱŁŇƱƣŨóŇŪƣƹƘƘşŇĞƛƣŵĸǒŵŵėƘƛŵėƹĐƱƣ͇
UƱŇŪǑŵşǑĞƣėŇƛĞĐƱşǘƛĞĐŵǑĞƛŇŪĹǒŵŵėǒóƣƱĞĹĞŪĞƛóƱĞėŇŪ
ƱŁĞGóşŇĐĞƣƱŵƛĞƣƣŵƱŁóƱƱŁĞƣƹƘƘşŇĞƛĐóŪĹƛŇŪėėŵǒŪ
ƱŁŇƣǒŵŵėǒóƣƱĞóŪėƹƣĞŇƱóƣóƛóǒŨóƱĞƛŇóşƱŵĐƛĞóƱĞ
ŪĞǒ ƘƛŵėƹĐƱƣ ƱŁóƱ óƛĞ ƣŵşė ŇŪ ƣƱŵƛĞ͇ ¯ŇŪĐĞtóǘ ͈̃́̃̂
ŨŵƛĞ ƱŁóŪ ̅̇́ ƱŵŪŪĞƣ ŵĸ ǒóƣƱĞ ŁóǑĞ ďĞĞŪ ƛĞĐǘĐşĞė
óŪė ƹƣĞė ŇŪ ƱŁĞ ŨóŪƹĸóĐƱƹƛŇŪĹ ŵĸ ƘƛŵėƹĐƱƣ ĸŵƛ ƱŁĞ
�%-�ďƛóŪėƣ%ĞşŇŪĞóóŪė¯ƘóĐĞŵ͇

j-§�ã t-§jUv �ƛóǢŇş ƛŵşşĞė ŵƹƱ ƱŁĞ ͩ�ƛĹüŪŇ��̃ͪ
ƘƛŵŘĞĐƱ ŇŪ�ƘƛŇş̃́̃̂ǒŇƱŁƱŁĞ UŪƱĞƛşóĹŵƣƣƱŵƛĞóŪėƱŁĞ
ėŇƣƱƛŇďƹƱŇŵŪĐĞŪƱƛĞŇŪ¯óŪ¤óŵşŵ͇�şşƱŁĞŵƛĹóŪŇĐǒóƣƱĞ
ĸƛŵŨ ƱŁĞƣĞ ƣŇƱĞƣ ͙͇̄̄ ƱŵŪŪĞƣ ƘĞƛ ŨŵŪƱŁ ŵŪ óǑĞƛóĹĞ͚
ŁóǑĞďĞĞŪĐŵŪǑĞƛƱĞė ŇŪƱŵĐŵŨƘŵƣƱŵŪƣŇƱĞ͈ ƱŁóŪśƣ Ʊŵ
ƱŁĞĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪŵĸĐŵŨƘŵƣƱŇŪĹƣƱóƱŇŵŪƣ͇½ŁĞĐŵŨƘŵƣƱ
ǒóƣ ƱŁĞŪ ƹƣĞė ĸŵƛ ŵƛĹóŪŇĐ ĹóƛėĞŪƣ ŇŪ şŵĐóş
ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͇ FƹƛƱŁĞƛŨŵƛĞ͈ óƣ ƘóƛƱ ŵĸ ƱŁĞ ͩ¤ŵƣƱóͪ
ƘƛŵŘĞĐƱ͈ŵşėƹŪŇĸŵƛŨƣǒĞƛĞƛĞĐǘĐşĞėŇŪƱŵďşóŪśĞƱƣƱŁóƱ
ǒĞƛĞėŵŪóƱĞėƱŵƣŵĐŇóşŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣ͇½ŁĞƛĞŨóŇŪėĞƛǒóƣ
ƛĞŇŪƱĞĹƛóƱĞė óƣ ƛóǒ ŨóƱĞƛŇóşƣ ŇŪ ŵƱŁĞƛ ƘƛŵėƹĐƱŇŵŪ
ĐŁóŇŪƣ͇ UŪ͈̃́̃̂óşŨŵƣƱ͈̃́́́ďşóŪśĞƱƣǒĞƛĞƘƛŵėƹĐĞė
óŪėėŇƣƱƛŇďƹƱĞėďǘ̃̊ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣŇŪ̇�ƛóǢŇşŇóŪƣƱóƱĞƣ͇

t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½O�t-Ut¤§�Ü-t-v½̊́



j-§�ãt-§jUv�ƛóǢŇşŁóƣƣĞƱƹƘóƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘǒŇƱŁtŵşĞĐŵŵşó͇�ǒóƣƱĞĐŵşşĞĐƱŇŵŪėĞƣśŁóƣďĞĞŪŨóėĞóǑóŇşóďşĞƱŵ
ĐƹƣƱŵŨĞƛƣĸŵƛėĞƘŵƣŇƱŇŪĹ͉ƘóƘĞƛ͈ƘşóƣƱŇĐ͈ŨĞƱóş͈Ĺşóƣƣ͈ďóƱƱĞƛŇĞƣ͈ĞşĞĐƱƛŵŪŇĐǒóƣƱĞ͈ƘŵƱƣŵĸƘóŇŪƱóŪėóĞƛŵƣŵşƣ͇FŵƛĞóĐŁ
ėĞƘŵƣŇƱ͈ƱŁĞĐƹƣƱŵŨĞƛƛĞĐĞŇǑĞƣƘŵŇŪƱƣƱŁóƱĐóŪďĞƹƣĞėŇŪƣƱŵƛĞƣǑŇóƱŁĞşŵǘóşƱǘƣĐŁĞŨĞ͇½ŁŇƣŇŪŇƱŇóƱŇǑĞǒóƣėĞƘşŵǘĞėŇŪ
̂̆ƣƱŵƛĞƣ͇UŪóėėŇƱŇŵŪ͈j-§�ãt-§jUv�ƛóǢŇşŁóƣƣĞƱƹƘƱŁĞƛĞĐŵǑĞƛǘŵĸƹƣĞėşŇĹŁƱďƹşďƣ͈ďóƱƱĞƛŇĞƣóŪėĞşĞĐƱƛŵŪŇĐėĞǑŇĐĞƣ
ŇŪŇƱƣƣƱŵƛĞƣ͇UŪ͈̃́̃̂óƱŵƱóşŵĸ̃̅ ͇̈̈ƱŵŪŪĞƣŵĸǒóƣƱĞ͈ǒĞƛĞĐŵşşĞĐƱĞėóŪėƣĞŪƱŇŪƱŵƱŁĞóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞƣŵƛƱŇŪĹĐŁóŪŪĞşƣ͇

j-§�ãt-§jUv§ƹƣƣŇóėĞƘşŵǘĞėóƱĞƣƱƣƱóƱŇŵŪ ĸŵƛƣĞşĞĐƱŇǑĞƣŵƛƱŇŪĹĸŵƛĐƹƣƱŵŨĞƛƣ ŇŪƱŁĞĐóƛƘóƛśƣŵĸ̄ƣƱŵƛĞƣ͇tŵƛĞ
ƱŁóŪ͇̄̄̇ƱŵŪŪĞƣŵĸďŵƱƱşĞƣ͈ƘşóƣƱŇĐ͈ƘóƘĞƛƣ͈ŨĞƱóşƣóŪėĹşóƣƣǒĞƛĞĐŵşşĞĐƱĞėóŪėƣĞŪƱĸŵƛƛĞĐǘĐşŇŪĹ͇UƱƣŁŵƹşėďĞŪŵƱĞė
ƱŁóƱ ŇŪó şŵƱŵĸĐŇƱŇĞƣ ŇŪ§ƹƣƣŇó͈ǒóƣƱĞ ĸƛŵŨƘƛŇǑóƱĞŁŵŨĞƣ ŇƣŪŵƱƣŵƛƱĞė͈ĞǑĞƛǘƱŁŇŪĹ Ňƣ ƱŁƛŵǒŪŵƹƱ ŇŪƱŵƱŁĞƣóŨĞďŇŪ͇
¯ŇŪĐĞFĞďƛƹóƛǘ ͈̃́̃̂ ƱŁĞtŵƣĐŵǒƣƱŵƛĞƣ ƣĞŪė ƱŁĞŇƛƹŪƣŵşėƘóŇŪƱƣ͈ ĞşĞĐƱƛŇĐĹŵŵėƣ͈ǒŵŵėóŪėƘşóƣƱŇĐƘƛŵėƹĐƱƣ Ʊŵ ƱŁĞ
ǒóƛĞŁŵƹƣĞŇŪ¯ŵƹƱŁGóƱĞƣƣŵƱŁĞǘĐóŪďĞƛĞĐǘĐşĞė͇½ŁŇƣŇƣĞƚƹŇǑóşĞŪƱƱŵŨŵƛĞƱŁóŪ͈̂̉̆́ƱŵŪŪĞƣŵĸǒóƣƱĞŇŪóǘĞóƛ͇

FŇŪóşşǘ͈ƱŁŇƣǘĞóƛ͈̂̉�%-�ĐŵŨƘóŪŇĞƣ͈ƱŁóƱŇƣ͈̃̄́́ĞŨƘşŵǘĞĞƣóƱ̃̃́ƣŇƱĞƣƱŵŵśƘóƛƱŇŪƱŁĞŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóşĞǑĞŪƱͩÝŵƛşė
ĐşĞóŪƹƘėóǘ͇ͪ½ŁĞǘƘŇĐśĞėƹƘóďóŪėŵŪĞėǒóƣƱĞóƛŵƹŪėƱŁĞŇƛƣŇƱĞƣóŪėŇŪŪóƱƹƛóşóƛĞóƣ͇�şşƱŁĞŇŪƱĞƛŪóşƣĞƛǑŇĐĞƣóŪė
ƣƱŵƛĞƣǒĞƛĞŨŵďŇşŇƣĞėĸŵƛƱŁŇƣǑóƣƱĐşĞóŪƹƘŵƘĞƛóƱŇŵŪ͇½ŵĹĞƱŁĞƛ͈ƱŁĞǘĐŵşşĞĐƱĞėŨŵƛĞƱŁóŪ̃̆ƱŵŪŪĞƣŵĸǒóƣƱĞ͇

t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½O�t-Ut¤§�Ü-t-v½̊̂



½ŁĞĐŇƛĐƹşóƛĞĐŵŪŵŨǘóŇŨƣƱŵƛĞėƹĐĞǒóƣƱĞĸƹşŪĞƣƣ
ŵĸƛóǒŨóƱĞƛŇóşƣóŪėƱŵėŇŨŇŪŇƣŁƱŁĞĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş
ŇŨƘóĐƱóƱóşşƣƱóĹĞƣŵĸƱŁĞƘƛŵėƹĐƱşŇĸĞ͇

½ŁĞ ƣŁóƛĞė ėĞƣŇƛĞ ŵĸ �%-� ĐŵŨƘóŪŇĞƣ Ňƣ Ʊŵ ĹĞƱ
ŇŪǑŵşǑĞėƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱƱŁĞĞŪƱŇƛĞƘƛŵĐĞƣƣ͇

%ƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ƘƛŵėƹĐƱ ėĞƣŇĹŪ ƘŁóƣĞ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ
ƛĞėƹĐƱŇŵŪŵĸƘóĐśóĹŇŪĹ͙ƘƛŵėƹĐƱƣóŪėƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ͚
óŪėǑŇóŵƹƛͩ¤ŵƣŇƱŇǑĞ¤ƛŵėƹĐƱƣͪŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ͇

UŪƣƱŵƛĞďǘƘƛŵŨŵƱŇŪĹƱŁĞƛĞƘóŇƛóďŇşŇƱǘŵĸƘƛŵėƹĐƱƣ͈ďǘ
ŨóśŇŪĹ ƣƘóƛĞ ƘóƛƱƣ óǑóŇşóďşĞ óŪė ŨóŪóĹŇŪĹ ƱŁĞ
ƣĞĐŵŪėşŇĸĞŵĸƘƛŵėƹĐƱƣ͇

%ƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ėŇĹŇƱóşŇƣóƱŇŵŪ ŵĸ ŵƹƛ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ďǘ
ƘƛŵşŵŪĹŇŪĹ ƱŁĞ şŇĸĞ ĞǗƘĞĐƱóŪĐǘ͈ ƱŁĞ ƣĞĐŵŪė şŇĸĞ óŪė
ƛĞĐǘĐşŇŪĹŵĸU½ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ͇

�ŇƛĐƹşóƛĞĐŵŪŵŨǘ

t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½O�t-Ut¤§�Ü-t-v½̊̃



FŵƛĞǗóŨƘşĞ͉
j-§�ã t-§jUv FƛóŪĐĞ ĞŪóďşĞƣ ŇƱƣ ĐƹƣƱŵŨĞƛ
ŇŪŁóďŇƱóŪƱƣ Ʊŵ ĐŵŨĞ óŪė şĞóƛŪ Łŵǒ Ʊŵ ƛĞƘóŇƛ ƱŁĞŇƛ
ƘƛŵėƹĐƱƣ óƱ ƱŁĞ ͩėğƘóŪŪĞƛŇĞͪ ͙ƛĞƘóŇƛ ǒŵƛśƣŁŵƘ͚͇
½ŁĞƣĞǒŵƛśƣŁŵƘƣƱóśĞƘşóĐĞŇŪóŪƹŨďĞƛŵĸƣƱŵƛĞƣ͇UŪ
͈̃́̃̂ ƱŁĞƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘǒŇƱŁ ƱŁĞ ƣƱóƛƱ͟ƹƘ¯ƘóƛĞśó͈ ƱŁĞ
ͩ%Uãͪ ŵĸ ƛĞƘóŇƛƣ͈ ƘƛŵǑŇėĞė óƣƣŇƣƱóŪĐĞ ĸŵƛ ŨŵƛĞ ƱŁóŪ
͈̂̅̆́́ĐƹƣƱŵŨĞƛƣ͇

j-§�ãt-§jUv FƛóŪĐĞ Łóƣ óşƣŵ ƣĞƱ ƹƘ ƣóşĞƣ ƣƘóĐĞ
ƛĞƣĞƛǑĞė ĸŵƛ ƣĞĐŵŪė͟şŇĸĞ ƘƛŵėƹĐƱƣ ŇŪ ŨŵƛĞ ƱŁóŪ ̆́
ƣƱŵƛĞƣ͇½ŁĞƘƹƛƘŵƣĞŇƣƱŵƛĞ͟ŨóƛśĞƱ͈óƱƛĞėƹĐĞėƘƛŇĐĞƣ͈
ƘƛŵėƹĐƱƣ ĸƛŵŨ Ĺŵŵėƣ ƛĞƱƹƛŪƣ ŵƛ ĸƛŵŨ �ĸƱĞƛ ¯óşĞƣ
¯ĞƛǑŇĐĞƣ͇ ¤ƛŵėƹĐƱƣ ƱŁóƱ ƛĞŨóŇŪ ƹŪƣŵşė ŇŪ ƣƱŵƛĞ óƛĞ
ėŵŪóƱĞėƱŵşŵĐóşóƣƣŵĐŇóƱŇŵŪƣ͇

j-§�ãt-§jUvFƛóŪĐĞŁóƣóşƣŵƱĞƣƱĞėóƘƹƛĐŁóƣŇŪĹ
ƘşóƱĸŵƛŨ ĸŵƛ ƣĞĐŵŪėŁóŪė ƘƛŵėƹĐƱƣ ŵŪ ƱŁĞ ǒĞďƣŇƱĞ
şĞƛŵǘŨĞƛşŇŪ͇ĸƛ͇ ½ŁĞ ƛĞƘƹƛĐŁóƣŇŪĹ ŵĸ ĐƹƣƱŵŨĞƛƣͬ
ƹŪƹƣĞė ƘƛŵėƹĐƱƣ Ňƣ ŵĸĸĞƛĞė ŇŪ ƛĞƱƹƛŪ ĸŵƛ ǑŵƹĐŁĞƛƣ͇
½ŁĞƣĞƘƛŵėƹĐƱƣóƛĞ ƱŁĞŪƛĞĐŵŪėŇƱŇŵŪĞėďǘóƘóƛƱŪĞƛ
óŪėƛĞ͟ŨóƛśĞƱĞėŵŪƱŁĞŨóƛśĞƱƘşóĐĞ͇

¯ĞǑĞƛóşşŵĐóşŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣŁóǑĞďĞĞŪƱĞƣƱĞėóŪėėĞƘşŵǘĞė
ŇŪ ŵƹƛ ĐŵŨƘóŪŇĞƣ Ʊŵ ƘƛŵŨŵƱĞ ƱŁĞ ƛĞƘóŇƛóďŇşŇƱǘ ŵĸ
ƘƛŵėƹĐƱƣóŪėƘƛŵşŵŪĹƱŁĞŇƛşŇĸĞĞǗƘĞĐƱóŪĐǘ͇

§-¤�U§��UjU½ã�v%
¯-��v%jUF-�F¤§�%Ä�½¯

t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½O�t-Ut¤§�Ü-t-v½��



UŪŵƛėĞƛƱŵĐŵƹŪƱĞƛƱŁĞĞĸĸĞĐƱƣŵĸĹşŵďóşǒóƛŨŇŪĹ͈ǒĞŇŪƱĞŪėƱŵŨóśĞ
ĐŵŪƣĐŇŵƹƣ óŪė ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĐŁŵŇĐĞƣ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ŵƹƛ ŵƘĞƛóƱŇŪĹ
ŨĞƱŁŵėƣóŪėŇŪƘóƛƱŇĐƹşóƛ͈ŵƹƛƹƣĞŵĸėŇĹŇƱóşƱĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͇

�%-� ¯ĞƛǑŇĐĞƣ͈ í�%U�͈ j-§�ã t-§jUv UƱóşǘ͈ j-§�ã t-§jUv
§ŵŨóŪŇó͈j-§�ãt-§jUvFƛóŪĐĞ
óŪė�§U���-v½-§ UƱóşǘ Ʊŵŵś ƘóƛƱ ŇŪ%ŇĹŇƱóş �şĞóŪƹƘ óĐƱŇŵŪƣ͇ ½ŁĞƣĞ
ĐŵŨƘóŪŇĞƣƘĞƛĸŵƛŨĞėėóƱóĐşĞóŪƹƘŇŪĞŨóŇşďŵǗĞƣóŪėͩėƛŇǑĞͪĸŵşėĞƛƣ͇
tŵďŇşĞóƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣǒĞƛĞƣĞşĞĐƱĞė ƱŵƘƛŵşŵŪĹ ƱŁĞ şŇĸĞĞǗƘĞĐƱóŪĐǘóŪė
ƛĞėƹĐĞƱŁĞĞŪĞƛĹǘĐŵŪƣƹŨƘƱŇŵŪŵĸƣŨóƛƱƘŁŵŪĞƣ͇
�ĐóƘƣƹşĞĞ͟şĞóƛŪŇŪĹ ƱƛóŇŪŇŪĹ  ĐŵƹƛƣĞ ͩƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞėŇĹŇƱóşͪŁóƣďĞĞŪ
ƛŵşşĞėŵƹƱŇŪóşş�%-�ĐŵŨƘóŪŇĞƣ͇

OĞŇĹŁƱĞŪŇŪĹóǒóƛĞŪĞƣƣ

§-¯¤�v¯U�j-%UGU½�j

jŇĸĞĞǗƘĞĐƱóŪĐǘŵĸĐŵŨƘƹƱĞƛƣ
�%-�¯ĞƛǑŇĐĞƣŁóƣƘƛŵşŵŪĹĞėşŇĸĞĞǗƘĞĐƱóŪĐǘďǘ̄Ʊŵ̅ǘĞóƛƣ͇
j-§�ã t-§jUv �ƛóǢŇş ďǘ ̆ Ʊŵ ̈ ǘĞóƛƣ͇ j-§�ã t-§jUv ¯ƘóŇŪ óŪė
j-§�ãt-§jUv§ŵŨóŪŇóśĞĞƘƱŁĞŨƹŪƱŇşƱŁĞŇƛĞŪėŵĸşŇĸĞ͇

j-§�ãt-§jUvFƛóŪĐĞóŪė�%-�¯ĞƛǑŇĐĞƣƛĞĐŵŪėŇƱŇŵŪ͈ƛĞĐǘĐşĞóŪė
ŨóśĞ ėŵŪóƱŇŵŪƣ Ʊŵ óƣƣŵĐŇóƱŇŵŪƣ͇ j-§�ãt-§jUv ¯ƘóŇŪ óŪė j-§�ã
t-§jUv§ŵŨóŪŇóĹŵóŁĞóėǒŇƱŁƣƘĞĐŇóşŇƣĞėÝ---ƛĞĐǘĐşŇŪĹ͇

¯ĞĐŵŪėşŇĸĞŵĸĞƚƹŇƘŨĞŪƱ

̊̅ t-�¯Ä§UvG½O-Ut¤��½O�t-Ut¤§�Ü-t-v½



̊̆ ��



̊̇

ĠĞĠĞ ĠĞĠğ

}ÛëÉ¯Ûë�¥�ÛÔ��¥�¥Ò�¥ë�ġğï÷ vŵ͇ ͈̂̃̅̊̃̃ ͈̂̅̅̄̃̂

�ë¥�É ÛĉÔ��ď��±¥�±ëÛýç��

ÄŪėĞƛ̃̆ƣ vŵ͇ ͈̂̇̈̂̄ ͈̃́́̉́

̃̆Ʊŵ̄̅ǘĞóƛ͟ŵşėƣŇŪĐşƹėĞė vŵ͇ ͈̅̅̅́̈ ͈̆́̂̊̆

̄̆Ʊŵ̅̅ǘĞóƛ͟ŵşėƣŇŪĐşƹėĞė vŵ͇ ̄ ͈̈̉́̄ ͈̅̄́̊̆

̅̆Ʊŵ̆̅ǘĞóƛ͟ŵşėƣŇŪĐşƹėĞė vŵ͇ ͈̃́̇̂̆ ͈̃̅̄̃̈

̆̆Ʊŵ̇̅ǘĞóƛ͟ŵşėƣŇŪĐşƹėĞė vŵ͇ ͈̆̃̂̄ ͈̇̅̆̆

̇̆ǘĞóƛ͟ŵşėƣóŪėŵǑĞƛ vŵ͇ ̂̈̂ ̂̇̊

�ë¥�É ÛĉÔ��ď�±¥Ô ¥ë�

tĞŪ vŵ͇ ͈̇̊̃̄̆ ͈̉́̂̄̊

ÝŵŨĞŪ vŵ͇ ͈̆̆̇̉̈ ͈̇̅̂̉̃

Oq_�.qG�I���|�AO[G�Ik ĠĞĠĞ ĠĞĠğ

}ÛëÉ¯Ûë�¥�ÛÔ���¥�¥Ò�¥ë�ġğï÷ vŵ͇ ͈̂̃̅̊̃̃ ͈̂̅̅̄̃̂

�ë¥�É ÛĉÔ��ď�±¥Û±ë�ç¶¹��Ì�ÌÛ��÷¹ÛÔ��

��'ë�Ô�¥ vŵ͇ ������ ͈̄̄̊̃̈

ŵĸǒŁŇĐŁjĞƛŵǘtĞƛşŇŪ vŵ͇ ͈̃̇̊̂̄ ͈̃̉̇̂̉

ŵĸǒŁŇĐŁ�ƛŇĐŵŨóŪ vŵ͇ ͈̃̂̈̂ ͈̃̂̇́

ŵĸǒŁŇĐŁíŸėŇŵ vŵ͇ ̊̇̄ ̊̈̅

ŵĸǒŁŇĐŁÝĞşėŵŨ¯ĞƛǑŇĐĞƣ vŵ͇ ̆̈̅

ŵĸǒŁŇĐŁ�ėĞŵ¯ĞƛǑŇĐĞƣ vŵ͇ ͈̂̇́̂

���_ýïï¹� vŵ͇ ������ ͈̅̄̇̊̄

ŵĸǒŁŇĐŁjĞƛŵǘtĞƛşŇŪ vŵ͇ ͈̄̇̆̊̃ ͈̅̄̇̊̄

��cç�¹Ô vŵ͇ ̂ ͈̈̉̂́ ͈̃́̉̃̆

ŵĸǒŁŇĐŁjĞƛŵǘtĞƛşŇŪ vŵ͇ ͈̂̅̂̃́ ͈̂̆̊̇̇

ŵĸǒŁŇĐŁ�ƛŇĐŵŨóƛƱ vŵ͇ ͈̄̇̊́ ͈̅̉̆̊

���1÷�Ìď vŵ͇ ͈̂̃̅̂̂ ͈̂̄̇́̃

ŵĸǒŁŇĐŁjĞƛŵǘtĞƛşŇŪ
vŵ͇  ͈̈̄̉̇ ͈̈̊̇̃

ŵĸǒŁŇĐŁ�ƛŇĐŵĐĞŪƱĞƛ vŵ͇ ͈̂̅̆̅ ͈̂̆̆̂

ŵĸǒŁŇĐŁ�ƛŇĐŵŨóŪ vŵ͇ ͈̄̆̈̂ ͈̅́̉̊

��[ÛÌ�Ô  vŵ͇ ͈̂̃̂̇́ ͈̂̄́̅̅

ŵĸǒŁŇĐŁjĞƛŵǘtĞƛşŇŪ vŵ͇ ͈̂̃̂̇́ ͈̂̄́̅̅

���ë�Ĕ¹Ì vŵ͇ ͈̂́̊̃̇ ͈̂́̆̅̆

ŵĸǒŁŇĐŁjĞƛŵǘtĞƛşŇŪ vŵ͇ ͈̂́̊̃̇ ͈̂́̆̅̆

��[Ûë÷ý±�Ì vŵ͇ ͈̅̊̈̇ ͈̆̇̇̂

ŵĸǒŁŇĐŁjĞƛŵǘtĞƛşŇŪ vŵ͇ ͈̅̊̈̇ ͈̆̇̇̂

��_ÛÒ�Ô¹� vŵ͇ ͈̄́̃̅

ŵĸǒŁŇĐŁjĞƛŵǘtĞƛşŇŪ vŵ͇ ͈̄́̃̅

ĠĞĠĞ ĠĞĠğ

¯Ätt�§ã�FUv%U��½�§¯



̊̈

ýÔ¹÷ ĠĞĠĞ ĠĞĠğ

FƛĞƚƹĞŪĐǘƛóƱĞŵĸóĐĐŇėĞŪƱƣóƱǒŵƛś §óƱĞ ͇̂̅̇̂ ͇̂̄́̄

¯ĞǑĞƛŇƱǘƛóƱĞŵĸóĐĐŇėĞŪƱƣóƱǒŵƛś §óƱĞ ͇́̇́ ͇́̆̆

OŇƛĞƣ vŵ͇ ͈̅̂̄̈́͒ ͈̆̄́̂̊

%ŇƣŨŇƣƣóşƣ vŵ͇ ͈̄̇̇̊ ͈̄̊́̉

-ŨƘşŵǘĞĞvĞƱ¤ƛŵŨŵƱĞƛ¯ĐŵƛĞ͙-âU͚ ǒŇƱŁŵƹƱƹŪŇƱ ̅́ ̅̆

½ƹƛŪŵǑĞƛƛóƱĞ͙ƘĞƛŨóŪĞŪƱĞŨƘşŵǘĞĞƣΡŁóşĸ͟ƱŇŨĞ͚ β ̂̃β͒ ̂̆β

½ŵƱóşŪƹŨďĞƛŵĸŁŵƹƛƣǒŵƛśĞė Łŵƹƛƣ ̂̉ ͈͈̈̆̊̂̃̇̂ ͈͈̃̃̅̆̇̆̅̇̆

vƹŨďĞƛŵĸŁŵƹƛƣóďƣĞŪƱŵŪƣŇĐśşĞóǑĞ Łŵƹƛƣ ͈͈̂́̉̆̂̇̆̇͒ ͈͈̂̃̅̂́̉̊̃

§óƱĞŵĸóďƣĞŪƱĞĞŇƣŨĸŵƛŇşşŪĞƣƣ β ͈̆̆β͒ ͈̆̃β

¤ĞƛĐĞŪƱóĹĞŵĸĞŨƘşŵǘĞĞƣƱƛóŇŪĞėŇŪƱŁĞ�%-�-ƱŁŇĐóş�ŵėĞŵĸ�ŵŪėƹĐƱ β ̉̈β ̉̈β

¤ĞƛĐĞŪƱóĹĞŵĸĸĞŨóşĞėŇƛĞĐƱŵƛƣóŪėƣŇƱĞŨóŪóĹĞƛƣ β ̃̆β ̃̇β

vƹŨďĞƛŵĸŁŵƹƛƣŵĸƱƛóŇŪŇŪĹ β ͈͈̃̄̉̃́̇̄͒ ͈͈̄̅̂̂̈́̇

vƹŨďĞƛŵĸŁŵƹƛƣŵĸƱƛóŇŪŇŪĹƘĞƛĞŨƘşŵǘĞĞŵǑĞƛƱŁĞƘĞƛŇŵė Ł͔ĞŨƘşŵǘĞĞ ͇̂̊̂͒ ͇̃̄̇

Oq_�.qG�I���|�AO[G�Ik

¯Ätt�§ã�FUv%U��½�§¯

͒̃́̃́ėóƱóƛĞƣƱóƱĞė



̊̉

ýÔ¹÷ ĠĞĠĞů ĠĞĠğ

¤ĞƛĐĞŪƱóĹĞŵĸŪĞǒƛĞĸĞƛĞŪĐĞƣ
ĸŵƛǒŵŵėóŪė͔ŵƛǒŵŵė͟ďóƣĞė
ƘƛŵėƹĐƱƣĸƛŵŨƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞƣŵƹƛĐĞƣ

β ̉̉β ̉̅β

¤ĞƛĐĞŪƱóĹĞŵĸƱŵƱóşƛĞĸĞƛĞŪĐĞėǒŵŵė
óŪė͔ŵƛǒŵŵė͟ďóƣĞėƘƛŵėƹĐƱƣĸƛŵŨ
ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞƣŵƹƛĐĞƣ͙ŪŵƱóƹėŇƱĞė͚

β v� ̈̆β

¤ĞƛĐĞŪƱóĹĞŵĸƛĞƱóŇşƣƹƘƘşŇĞƛƣƹŪėĞƛ
óĐƱŇǑĞĐŵŪƱƛóĐƱǒŇƱŁƱŁĞĐŵŨƘóŪǘͬƣ
ĐĞŪƱƛóşƘƹƛĐŁóƣŇŪĹėŇǑŇƣŇŵŪóŪė
ŁóǑŇŪĹƣŇĹŪĞėƱŁĞ-ƱŁŇĐóş�ŵėĞŵĸ
�ŵŪėƹĐƱĸŵƛ§ĞƣƘŵŪƣŇďşĞ¤ƹƛĐŁóƣĞƣ

β ̈̇β ̊̃β

%ŇƣƱóŪĐĞƣƱƛóǑĞşşĞėŇŪƛĞşóƱŇŵŪƱŵ
ƱŁĞƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪŵĸĹŵŵėƣĸƛŵŨ
ƱŁĞşŵĹŇƣƱŇĐƣĐĞŪƱƛĞƱŵƱŁĞƣƱŵƛĞƣ
ďǘŨŵėóşƣƘşŇƱ

śŨ ͟ ͈͈̃̈̇̊̈́̄̂̃

§ŵóė śŨ ͈͈̂̅̅̃̆̂̊̉̅ ͈͈̂̉̃̃̉̉̃̄̆

§óŇş śŨ ͟ ͈͈̈̉̉̆̇̇̄̃

ÝóƱĞƛǒóǘƣ͟ŨóƛŇƱŇŨĞ śŨ ͟ ͈͈̂̆̉̃̆̅̅̅

OŵŨĞŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ

¤ĞƛĐĞŪƱóĹĞŵĸĹƛĞĞŪĞŪĞƛĹǘ
ĞşĞĐƱƛŇĐŇƱǘƣƹƘƘşǘƱŵŵƹƛƣŇƱĞƣ β ̄̂β ̄̆β

�ŵŪƣƹŨƘƱŇŵŪŵĸĹóƣŵŪ
ŵƹƛƣŇƱĞƣŵǑĞƛƱŁĞƘĞƛŇŵė͒ śÝŁ ͟ ͈͈̃̇̃̊̈̉̊̊́

¯ƱŵƛĞƣ śÝŁ ͈͈̂̇̃̅̊̆̆̆̈ ͈͈̃̄̇̅̉̉̊́̆

ÝóƛĞŁŵƹƣĞƣ śÝŁ ͈̃̅̆̃ ͈̈̈̃̆

UŪƱĞƛŪóşƣĞƛǑŇĐĞƣ śÝŁ ͈͈̂̊̇̃̄̇́

�ŵŪƣƹŨƘƱŇŵŪŵĸĹóƣŵŪ
ŵƹƛƣŇƱĞƣŵǑĞƛƱŁĞƘĞƛŇŵė͒ Ũ� ͟ ͈͈̃̂̇̉̈̄́

¯ƱŵƛĞƣ Ũ� ͈͈̂̈̃̆̆̄̂ ͈͈̂̊̇̆̂̉̈

ÝóƛĞŁŵƹƣĞƣ Ũ� ͟ ͈̂̆̊́̂̄

UŪƱĞƛŪóşƣĞƛǑŇĐĞƣ Ũ� ͟ ͈̅̅̆̄́

¤ĞƛĐĞŪƱóĹĞŵĸǒóƣƱĞ
ƣŵƛƱĞėóƱŵƹƛƣŇƱĞƣ͒ β ̆̆β ̆̊β

.ÛÒ¥�¹ÒçëÛĈ¥Ò¥Ô÷

¯Ätt�§ã�FUv%U��½�§¯

ýÔ¹÷ ĠĞĠĞů ĠĞĠğ

͒̃́̃́ėóƱóƘƹďşŇƣŁĞė͙ƣĐŵƘĞŵĸ̂̃ĐŵŨƘóŪŇĞƣ͚



̊̊



̂́́

[ë¹Ô�¹çÌ¥ï�Û¯�÷¶¥�qÔ¹÷¥ �I�÷¹ÛÔï�)ÌÛ��Ì��ÛÒç��÷ �¶�ç÷¥ëųïŴ�Û¯�÷¶¥� Û�ýÒ¥Ô÷
OƹŨóŪƛŇĹŁƱƣ
͇̂�ƹƣŇŪĞƣƣĞƣƣŁŵƹşėƣƹƘƘŵƛƱóŪėƛĞƣƘĞĐƱƱŁĞƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪŵĸŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóşşǘƘƛŵĐşóŇŨĞėŁƹŨóŪƛŇĹŁƱƣ͇ ͇̂�ƹƛŁƹŨóŪėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ

͇̃OŵŨĞŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ

͇̃�ŵŨƘóŪŇĞƣóƛĞĐóşşĞėƹƘŵŪƱŵĞŪƣƹƛĞƱŁóƱƱŁĞǘóƛĞŪŵƱĐŵŨƘşŇĐŇƱŇŪŁƹŨóŪƛŇĹŁƱƣǑŇŵşóƱŇŵŪƣ͇ ͇̂�ƹƛŁƹŨóŪėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ
͇̃OŵŨĞŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ

UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóşşóďŵƹƛƣƱóŪėóƛėƣ

͇̄�ŵŨƘóŪŇĞƣóƛĞƛĞƚƹŇƛĞėƱŵƛĞƣƘĞĐƱĸƛĞĞėŵŨŵĸóƣƣŵĐŇóƱŇŵŪóŪėƛĞĐŵĹŪŇƣĞƱŁĞƛŇĹŁƱƱŵĐŵşşĞĐƱŇǑĞŪĞĹŵƱŇóƱŇŵŪ͇ ͇̂�ƹƛŁƹŨóŪėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ

͇̅�ŵŨƘóŪŇĞƣóƛĞŇŪǑŇƱĞėƱŵĐŵŪƱƛŇďƹƱĞƱŵƱŁĞĞşŇŨŇŪóƱŇŵŪŵĸĸŵƛĐĞėŵƛĐŵŨƘƹşƣŵƛǘşóďŵƹƛ͇ ͇̃OŵŨĞŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ

͇̆�ƹƣŇŪĞƣƣĞƣƣŁŵƹşėĐŵŪƱƛŇďƹƱĞƱŵƱŁĞĞĸĸĞĐƱŇǑĞóďŵşŇƱŇŵŪŵĸĐŁŇşėşóďŵƹƛ͇ ͇̃OŵŨĞŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ

͇̇�ƹƣŇŪĞƣƣĞƣƣŁŵƹşėĐŵŪƱƛŇďƹƱĞƱŵƱŁĞĞşŇŨŇŪóƱŇŵŪŵĸėŇƣĐƛŇŨŇŪóƱŇŵŪŇŪƛĞƣƘĞĐƱŵĸĞŨƘşŵǘŨĞŪƱóŪėŵĐĐƹƘóƱŇŵŪ͇ ͇̂�ƹƛŁƹŨóŪėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ
͇̃OŵŨĞŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ

-ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ
͇̈�ƹƣŇŪĞƣƣĞƣƣŁŵƹşėƣƹƘƘŵƛƱóƘƛĞĐóƹƱŇŵŪóƛǘóƘƘƛŵóĐŁƱŵĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşĐŁóşşĞŪĹĞƣ͇ ͇̃OŵŨĞŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ

͇̉�ƹƣŇŪĞƣƣĞƣƣŁŵƹşėƹŪėĞƛƱóśĞŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣƱŵƘƛŵŨŵƱĞĹƛĞóƱĞƛĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ͇ ͇̃OŵŨĞŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ

͇̊�ƹƣŇŪĞƣƣĞƣƣŁŵƹşėĞŪĐŵƹƛóĹĞƱŁĞėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱóŪėėŇĸĸƹƣŇŵŪŵĸĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşşǘĸƛŇĞŪėşǘƱĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͇ ͇̃OŵŨĞŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ

�ŪƱŇ͟ĐŵƛƛƹƘƱŇŵŪ
͇̂́�ƹƣŇŪĞƣƣĞƣƣŁŵƹşėǒŵƛśóĹóŇŪƣƱĐŵƛƛƹƘƱŇŵŪŇŪóşşŇƱƣĸŵƛŨƣ͈ŇŪĐşƹėŇŪĹĞǗƱŵƛƱŇŵŪóŪėďƛŇďĞƛǘ͇ ͇̂�ƹƛŁƹŨóŪėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ

k��Ì¥�Û¯��Ûëë¥ïçÛÔ ¥Ô�¥�ĉ¹÷¶�÷¶¥�ğĞ�çë¹Ô�¹çÌ¥ï�Û¯�÷¶¥�qI�)ÌÛ��Ì��ÛÒç��÷

�çç¥Ô ¹Ď�ğ

�¤¤-v%Uâ



̂́̂

Oýë��c_�ë¥çÛë÷¹Ô±�Ò¥÷¶Û ÛÌÛ±ď
½ŁĞ�%-�GƛŵƹƘͬƣóƘƘƛŵóĐŁƱŵ�¯§ƛĞƘŵƛƱŇŪĹ͙ŁĞƛĞŇŪóĸƱĞƛƛĞĸĞƛƛĞėƱŵďǘƱŁĞƱĞƛŨͩ�%-�GƛŵƹƘͪŵƛͩ�%-�͚ͪŇƣďóƣĞė
ŵŪóƛƱŇĐşĞƣj͇͈̃̃̆̂́̃̂͟͟§͇̃̃̆̂́̅͟óŪė§͇̃̃̆̂́̆͟ŵĸƱŁĞFƛĞŪĐŁ�ŵŨŨĞƛĐŇóş�ŵėĞóŪėŵŪƱŁĞƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘƘƛŇŪĐŇƘşĞƣŵĸƱŁĞGşŵďóş
§ĞƘŵƛƱŇŪĹUŪŇƱŇóƱŇǑĞ͙G§U͚͇

[ë¥ï¥Ô÷�÷¹ÛÔ�Û¯�÷¶¥�Ò¥÷¶Û ÛÌÛ±ď
UŪóĐĐŵƛėóŪĐĞǒŇƱŁƱŁĞƘƛŵǑŇƣŇŵŪƣŵĸóƛƱŇĐşĞj͇̃̃̆̂́̃̂͟͟ŵĸƱŁĞFƛĞŪĐŁ�ŵŨŨĞƛĐŇóş�ŵėĞ͈ƱŁĞƘƹƛƘŵƣĞŵĸƱŁŇƣƣƱóƱĞŨĞŪƱŇƣƱŵƘƛĞƣĞŪƱƱŁĞǒóǘ
ŇŪǒŁŇĐŁƱŁĞ�ŵŨƘóŪǘóŪėƱŁĞƣƹďƣŇėŇóƛŇĞƣǒŇƱŁŇŪƱŁĞƣĐŵƘĞŵĸƱŁĞƣƱóƱĞŨĞŪƱƛĞŇƱĞƛóƱĞėŁĞƛĞ͙ŁĞƛĞŇŪóĸƱĞƛƛĞĸĞƛƛĞėƱŵƹŪėĞƛƱŁĞƱĞƛŨͩ�%-�
GƛŵƹƘͪŵƛͩ�%-�͚ͪƱóśĞŇŪƱŵóĐĐŵƹŪƱƱŁĞƣŵĐŇóş͈ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşóŪėƣŵĐŇĞƱóşĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣŵĸƱŁĞŇƛóĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇

½ŁĞŨóƘƘŇŪĹ ŵĸ ĞǗƱƛó͟ǨŪóŪĐŇóş ƛŇƣśƣ Łóƣ ďĞĞŪ ĞƣƱóďşŇƣŁĞėďǘ ƱŁĞ
§Ňƣśƣ͈�ŵŨƘşŇóŪĐĞóŪėUŪƣƹƛóŪĐĞ%ŇǑŇƣŇŵŪ͇½ŁĞŨĞƱŁŵėŵşŵĹǘĸŵƛƱŁĞ
óŪóşǘƣŇƣŵĸĞǗƱƛó͟ǨŪóŪĐŇóşƛŇƣśƣǒóƣďóƣĞėŵŪƱŁƛĞĞśĞǘƣƱƛƹĐƱƹƛŇŪĹ
ƘŁóƣĞƣ ŇŪ ǒŁŇĐŁ �%-� ŇŪƱĞƛŪóş ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ ǒĞƛĞ ŇŪǑŵşǑĞė óŪė
ĐŵŪƣƹşƱĞė͉
͇̂%ĞǨŪŇƱŇŵŪ ŵĸ óŪ ĞǗƱƛó͟ǨŪóŪĐŇóş ƛŇƣśƣ şŇďƛóƛǘ óŪė ƣĐĞŪóƛŇŵƣ͈ ďƹŇşƱ
ďóƣĞėŵŪƱŁĞÄvͬƣ̂̈¯ƹƣƱóŇŪóďşĞ%ĞǑĞşŵƘŨĞŪƱGŵóşƣŇŪƛĞşóƱŇŵŪƱŵ
�%-�ͬƣ óĐƱŇǑŇƱǘ óŪė ƱŁĞ GƛŵƹƘͬƣ ĐŁóşşĞŪĹĞƣ ƛĞƣƹşƱŇŪĹ ĸƛŵŨ ƱŁĞ
ŨóƱĞƛŇóşŇƱǘóŪóşǘƣŇƣ͇
͇̃-óĐŁĞǗƱƛó͟ǨŪóŪĐŇóşƛŇƣśǒóƣƣƹďŘĞĐƱƱŵƣĐŵƛŇŪĹóƱ�%-�ŇŪƱĞƛŪóş
ƣĞƛǑŇĐĞƣşĞǑĞşóŪėǒŇƱŁƱŁĞGƛŵƹƘͬƣŨóŇŪƣƹďƣŇėŇóƛŇĞƣ͙̉ƣƹďƣŇėŇóƛŇĞƣ
ŇŪĐşƹėĞė ŇŪ ƱŁĞĞǗĞƛĐŇƣĞ͚ďǘĐƛŵƣƣ͟ƛĞĸĞƛĞŪĐŇŪĹ ŇŨŨĞėŇóƱĞ ŇŨƘóĐƱƣ
ǒŇƱŁ ŇŨƘóĐƱƣ ƛĞşóƱĞė Ʊŵ ƣƹƣƱóŇŪóďŇşŇƱǘ Ʊŵ ŵďƱóŇŪ ó Ĺƛŵƣƣ ƛŇƣś óŪė
ƱóśŇŪĹŇŪƱŵóĐĐŵƹŪƱƱŁĞėĞĹƛĞĞŵĸƛŇƣśĐŵŪƱƛŵşĸŵƛƱŁĞŪĞƱƛŇƣś͇
͇̄½ŁĞƛŇƣśƣǒĞƛĞƱŁĞŪƛóŪśĞėďǘƱóśŇŪĹƱŁĞŁŇĹŁĞƛóǑĞƛóĹĞŵĸƱŁĞ
ƣĐŵƛĞƣŵďƱóŇŪĞėĸƛŵŨĞóĐŁƣƹďƣŇėŇóƛǘƚƹĞƣƱŇŵŪĞė͇

�óƣĞė ŵŪ ƱŁĞ ƛĞƣƹşƱƣ ŵďƱóŇŪĞė͈ ƱŁĞ ̅̄ ƛŇƣśƣ ǒĞƛĞ ĹƛŵƹƘĞė ŇŪƱŵ ̊
ŨóĐƛŵ͟ƛŇƣśƣėĞĞŨĞėƱŵďĞŇŨƘŵƛƱóŪƱ͙ďĞĸŵƛĞƱóśŇŪĹŇŪƱŵóĐĐŵƹŪƱƱŁĞ
ĐŵŪƱƛŵş ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ͚ ŇŪ şŇŪĞ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ÝĞ tóśĞ UƱ ¤ŵƣŇƱŇǑĞ ƣƱƛóƱĞĹǘ
ƛĞƘƛĞƣĞŪƱĞėďǘƱŁĞ¤ŵƣŇƱŇǑĞUŨƘóĐƱŁŵƹƣĞ͇

FƹƛƱŁĞƛŨŵƛĞ͈ ƱŁĞ ƛŇƣśƣ óŪė ŇƣƣƹĞƣ ŇėĞŪƱŇǨĞė ŁóǑĞ óşƣŵ ďĞĞŪ
Đƛŵƣƣ͟ƛĞĸĞƛĞŪĐĞėǒŇƱŁƱŁĞşŇƣƱŵĸŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪƛĞƚƹŇƛĞėƱŵďĞƘƛĞƣĞŪƱĞė
ŇŪƱŁĞƣƱóƱĞŨĞŪƱóŪėŨĞŪƱŇŵŪĞėóƱƣƹďƘóƛóĹƛóƘŁ̃ŵĸƘóƛóĹƛóƘŁUUU
ƹŪėĞƛ óƛƱŇĐşĞ j͇̃̃̆̂́̂̃͟͟ ŵĸ ƱŁĞ FƛĞŪĐŁ �ŵėĞ ŵĸ �ŵŨŨĞƛĐĞ͇ UŪ
óĐĐŵƛėóŪĐĞ ǒŇƱŁ ƱŁĞƣĞ ƘƛŵǑŇƣŇŵŪƣ͈ ƱŁĞ ĞǗĐşƹƣŇŵŪ ŵĸ ƱŁŇƣ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ
ĸƛŵŨƱŁĞƘƛĞƣĞŪƱƣƱóƱĞŨĞŪƱƣŁóşşďĞėƹşǘŘƹƣƱŇǨĞėǒŁĞƛĞóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ͇

½ŁŇƣƣƱóƱĞŨĞŪƱŵĸĞǗƱƛó͟ǨŪóŪĐŇóşƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞėŵĞƣŪŵƱ͈ƱŁĞƛĞĸŵƛĞ͈
ĐŵŪƣƱŇƱƹƱĞóŪĞǗŁóƹƣƱŇǑĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪŵĸƱŁĞ�¯§͙�ŵƛƘŵƛóƱĞ¯ŵĐŇóş
§ĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ͚ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ ŵĸ ƱŁĞ ĐŵŨƘóŪǘ �%-� G§�Ä¤ óŪė ŇƱƣ
ƣƹďƣŇėŇóƛŇĞƣ͈ďƹƱƘƛĞƣĞŪƱƣƱŁĞƘƛŇŨóƛǘóŪė͔ŵƛƣŇĹŪŇǨĐóŪƱƛŇƣśƣǒŇƱŁ
ǒŁŇĐŁƱŁĞǘóƛĞĐŵŪĸƛŵŪƱĞė͇

�¤¤-v%Uâ



̂́̃

͇̂§ĞƘŵƛƱŇŪĹƘƛŵƱŵĐŵş
UŪ͈̃́̂̄ƱŁĞGƛŵƹƘŇŪŇƱŇóƱĞėóƘƛŵĐĞƣƣĸŵƛƱŁĞėƛóĸƱŇŪĹŵĸóƛĞƘŵƛƱŇŪĹƘƛŵƱŵĐŵşĸŵƛƣŵĐŇóş͈
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş óŪė ƣŵĐŇĞƱóş ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŇŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ ƣƱóŪėóƛėŇƣĞ óŪė ĞŪŁóŪĐĞ ƱŁĞ
ƛĞşŇóďŇşŇƱǘŵĸƛĞƘŵƛƱĞėŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪóƱGƛŵƹƘşĞǑĞşóŪėƘƹďşŇƣŁĞėŇŪƱŁĞŨóŪóĹĞŨĞŪƱ
ƛĞƘŵƛƱ͇� ½ŁĞ �%-� ƛĞƘŵƛƱŇŪĹ ƘƛŵƱŵĐŵş Ňƣ ĐŵŨƘŵƣĞė ŵĸ ƱŁĞ§ĞƘŵƛƱŇŪĹͺ ĹƹŇėĞͺ ĸŵƛͺ ƱŁĞͺ
ĞƣƱóďşŇƣŁŨĞŪƱͺ ŵĸͺ �¯§ͺƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞͺėóƱóͺ ĸƛŵŨͺ ƱŁĞͺŨóŪóĹĞŨĞŪƱͺ ƛĞƘŵƛƱ óƣǒĞşş óƣ
ĸƛŵŨ ƱŁĞ óƣƣŵĐŇóƱĞė śĞǘͺ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞͺ ŇŪėŇĐóƱŵƛͺ ƣŁĞĞƱƣ óǑóŇşóďşĞ ŇŪ FƛĞŪĐŁ óŪė ŇŪ
-ŪĹşŇƣŁ͇�½ŁŇƣƘƛŵƱŵĐŵşŇƣƹƘėóƱĞėĞǑĞƛǘǘĞóƛóŪėƣĞŪƱƱŵóşşƱŁĞĐŵŪƱƛŇďƹƱŵƛƣ͇

͇̃§ĞƘŵƛƱŇŪĹƘĞƛŇŵė
½ŁĞ ėóƱó ĐŵşşĞĐƱĞė ĐŵǑĞƛƣ ƱŁĞ ƘĞƛŇŵė ĸƛŵŨ ̂ƣƱ eóŪƹóƛǘ Ʊŵ %ĞĐĞŨďĞƛ ̄̂ƣƱ ŵĸ ǘĞóƛ v͈
ǒŇƱŁŵƹƱ ėŇƣƱŇŪĐƱŇŵŪ ďĞƱǒĞĞŪ ƱŁĞ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ėóƱó͇ -ƣĐóşóƱŇŵŪ ŵĸ ėóƱó Ňƣ ĐóƛƛŇĞė ŵƹƱ
óŪŪƹóşşǘ͈ ǒŇƱŁ ̃ ĐŵşşĞĐƱŇŵŪƣ ĸŵƛ ƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ͙ŵŪ ¯ĞƘƱĞŨďĞƛ ̄́ƱŁ óŪė
%ĞĐĞŨďĞƛ̄̂ƣƱ͚͇

͇̄¯ĐŵƘĞ
½ŁĞƣĐŵƘĞŵĸ�¯§ƛĞƘŵƛƱŇŪĹŇƣŇŪƱĞŪėĞėƱŵďĞƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞŵĸ�%-�óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇UƱŇƣ
ėĞǨŪĞėóĐĐŵƛėŇŪĹƱŵƱŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹƛƹşĞƣ͉
ƃ �ŪşǘƱŁĞĐŵŪƣŵşŇėóƱĞėĐŵŨƘóŪŇĞƣŇŪƱŁĞǨŪóŪĐŇóşƣƱóƱĞŨĞŪƱƣóĐĐŵƛėŇŪĹƱŵƱŁĞ
ĹşŵďóşŇŪƱĞĹƛóƱŇŵŪŨĞƱŁŵėóƛĞŇŪĐşƹėĞėŇŪƱŁĞƣĐŵƘĞŵĸ�¯§ƛĞƘŵƛƱŇŪĹ͇

ƃ ½ŁĞƣĐŵƘĞŵĸƛĞƘŵƛƱŇŪĹĸŵƛǘĞóƛvƱóśĞƣŇŪƱŵóĐĐŵƹŪƱóşşƣƹďƣŇėŇóƛŇĞƣƛĞƘƛĞƣĞŪƱŇŪĹ
ŨŵƛĞƱŁóŪ̃βŵĸƱŁĞGƛŵƹƘͲƣƱƹƛŪŵǑĞƛĞǗĐşƹėŇŪĹƱóǗĞƣ͙½�ĞǗĐş͇Ü�½͚ŵŪ%ĞĐĞŨďĞƛ
̄̂ƣƱŵĸǘĞóƛv͇̂͟

ƃ -ŪƱŇƱŇĞƣŇŪƱĞĹƛóƱĞėŵƛĞǗĐĞĞėŇŪĹƱŁĞƱŁƛĞƣŁŵşėƣŇŪǘĞóƛvǒŇşşďĞŇŪĐşƹėĞėŇŪƱŁĞ
ƛĞƘŵƛƱŇŪĹĸŵƛǘĞóƛvΙ͈̃ŇŪŵƛėĞƛƱŵóėŵƘƱóƘƛŵĹƛĞƣƣŇǑĞóƘƘƛŵóĐŁ͇

ƃ -ŪƱŇƱŇĞƣƣŵşėŵƛĸóşşŇŪĹďĞşŵǒƱŁĞƱŁƛĞƣŁŵşėƣŵǑĞƛƱŁĞĐŵƹƛƣĞŵĸǘĞóƛvóƛĞĞǗĐşƹėĞė
ĸƛŵŨƱŁĞƛĞƘŵƛƱŇŪĹƣĐŵƘĞĸŵƛǘĞóƛv͇

-ǗĐĞƘƱŇŵŪóşşǘ͈óşƱŁŵƹĹŁ�ƛŇĐŵĐĞŪƱĞƛƛĞƘƛĞƣĞŪƱĞėşĞƣƣƱŁóŪ̃βŵĸƱŁĞGƛŵƹƘͲƣƱƹƛŪŵǑĞƛ
ĞǗĐşƹėŇŪĹƱóǗĞƣ͙½�ĞǗĐş͇Ü�½͚ŵŪ%ĞĐĞŨďĞƛ̄̂ƣƱŵĸǘĞóƛv͈̂͟ŇƱǒóƣėĞĐŇėĞėƱŵ
ŨóŇŪƱóŇŪŇƱŇŪƱŁĞƛĞƘŵƛƱŇŪĹ͇

½ŁĞ ƣĐŵƘĞ ŵĸ ƛĞƘŵƛƱŇŪĹ ĸŵƛ ǘĞóƛ v Ňƣ ƹƘėóƱĞė ŵŪ
%ĞĐĞŨďĞƛ̄̂ƣƱŵĸǘĞóƛv̂͟ƱŁƛŵƹĹŁƱŁĞ¤ŵƣŇƱŇǑĞUŨƘóĐƱƣ
ĐŁóşşĞŪĹĞ͇

½ŁĞėóƱóƘƛĞƣĞŪƱĞėŇƣĐŵŪƣŵşŇėóƱĞėėóƱó͇
½ŁĞ ƛĞƘŵƛƱŇŪĹ ƣĐŵƘĞ ŇŪĐşƹėĞƣ óşş ĐŵŨƘóŪŇĞƣ
ĐŵŪƣŵşŇėóƱĞė ŇŪ ƱŁĞ ǨŪóŪĐŇóş ƣƱóƱĞŨĞŪƱƣ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱŇŪĹ
ŨŵƛĞƱŁóŪ̃βŵĸ ƱŁĞGƛŵƹƘͲƣ ƱƹƛŪŵǑĞƛĞǗĐşƹėŇŪĹƱóǗĞƣ
͙½�ĞǗĐş͇Ü�½͚ŵŪ%ĞĐĞŨďĞƛ̄̂ƣƱŵĸƱŁĞƘƛĞǑŇŵƹƣǘĞóƛ͇Fŵƛ
ƱŁĞ ǨŪóŪĐŇóş ǘĞóƛ ͈̃́̃̂ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ƛĞƱóŇş ďƛóŪėƣ
óƛĞ ƱóśĞŪ ŇŪƱŵ óĐĐŵƹŪƱ͉ j-§�ã t-§jUv �§�íUj͈
j-§�ã t-§jUv ¯¤�Uv͈ j-§�ã t-§jUv F§�v�-͈
j-§�ã t-§jUv U½�jã͈ j-§�ã t-§jUv ¤�j�v%͈
j-§�ã t-§jUv §Ä¯¯U�͈  �§U���-v½-§ U½�jã͈
�§U��t�v F§�v�-͈ �§U��t�v U½�jã͈ í�%U�
F§�v�-͈ �§U��t�§½ ¯¤�Uv͈ j-§�ã t-§jUv
¤�§½ÄG�j͈ j-§�ã t-§jUv §�t�vU�͈ Ý-j%�t
¯ĞƛǑŇĐĞƣóŪė�%-�¯ĞƛǑŇĐĞƣ͇  ½ŁĞƣĐŵƘĞŵĸ ƛĞƘŵƛƱŇŪĹ
ĸŵƛƱŁĞ%-F¤̃́̃̂ƱŁƹƣĐŵǑĞƛƣŨŵƛĞƱŁóŪ̊́βŵĸ�%-�
GƛŵƹƘƱƹƛŪŵǑĞƛĞǗĐşƹėŇŪĹƱóǗĞƣ͇½ŁĞƛƹşĞƣĸŵƛĞŪƱƛǘŇŪƱŵ
óŪė ĞǗŇƱ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ƣĐŵƘĞ óƣ ǒĞşş óƣ ƣƘĞĐŇǨĐŇƱŇĞƣ
ĐŵŪĐĞƛŪŇŪĹ ƣŵŨĞ ŇŪėŇĐóƱŵƛƣ óƛĞ ėĞƱóŇşĞė ŇŪ ƱŁĞ
ƘóƛóĹƛóƘŁͩ¯ĐŵƘĞ͇ͪ

-ǗƱĞŪƣŇŵŪŵĸƣĐŵƘĞĸŵƛƱŁĞ%-F¤͈̃́̃̂ǒŇƱŁƱŁĞ
ŇŪƱĞĹƛóƱŇŵŪŵĸƱŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹƣƹďƣŇėŇóƛŇĞƣ͉

� j-§�ãt-§jUv§�t�vU�
� Ý-j%�t¯ĞƛǑŇĐĞƣ
� �%-�¯ĞƛǑŇĐĞƣ

�¤¤-v%Uâ



̂́̄

vŵƱĞƱŁóƱƱŁĞƣĐŵƘĞŵĸĐóşĐƹşóƱŇŵŪĸŵƛƱŁĞŇŪėŇĐóƱŵƛƣďĞşŵǒŇƣóƣĸŵşşŵǒƣ͉
½ƹƛŪŵǑĞƛƛóƱĞ͙ƘĞƛŨóŪĞŪƱĞŨƘşŵǘĞĞƣΡŁóşĸ͟ƱŇŨĞ͚͉ƣŇŪĐĞ͈̃́̃́ƱŁĞƱƹƛŪŵǑĞƛ
ƛóƱĞ Ňƣ ĐóşĐƹşóƱĞė ŵŪ ó ŨŵŪƱŁşǘ ďóƣŇƣ͇
½ŁĞóŪŪƹóşƱƹƛŪŵǑĞƛƛóƱĞĐŵƛƛĞƣƘŵŪėƣƱŵƱŁĞƣƹŨŵĸƱŁĞŨŵŪƱŁşǘƱƹƛŪŵǑĞƛ
ƛóƱĞƣ͇

�óƛďŵŪ�ƣƣĞƣƣŨĞŪƱ¯ĐŵƘĞ ̂óŪė͉̃ �¯§ ƛĞƘŵƛƱŇŪĹƣĐŵƘĞ ĸŵƛ ƱŁĞ%-F¤Ι
gďóŪĞ͇�ĐƱŇǑŇƱŇĞƣͬėóƱóŇƣĹóƱŁĞƛĞėĸŵƛƱŁĞƣƱŵƛĞƣ͈ŇŪƱĞƛŪóşƣĞƛǑŇĐĞƣóŪėƱŁĞ
ǒóƛĞŁŵƹƣĞƣ͇ -ŨŇƣƣŇŵŪƣ ĸŵƛ ƣĐŵƘĞ ̂ óŪė ̃ ŇŪĐşƹėĞ ĞŨŇƣƣŇŵŪƣ ĸŵƛ ĞŪĞƛĹǘ
ĐŵŪƣƹŨƘƱŇŵŪ ͙ĞşĞĐƱƛŇĐŇƱǘ͈ ŪóƱƹƛóş Ĺóƣ͈ ĸƹĞş ŵŇş͈ ŁĞóƱŇŪĹ ŪĞƱǒŵƛśƣ͈ ėŇĞƣĞş͈
j¤G͚ óŪė ėŇƛĞĐƱ ĸƹĹŇƱŇǑĞ ĞŨŇƣƣŇŵŪƣ͇ ½ŁĞ ĸóĐƱŵƛƣ ŵĸ ĞŨŇƣƣŇŵŪƣ ƹƣĞė ĐŵŨĞ
ĸƛŵŨƱŁĞ�%-t-ėóƱóďóƣĞóŪėĸƛŵŨƱŁĞU-�͇
½ŁĞ ŨĞóƣƹƛĞŨĞŪƱ ŵĸ ƱŁĞ ĐóƛďŵŪ óƣƣĞƣƣŨĞŪƱ Ňƣ ƣƹďŘĞĐƱ Ʊŵ ƱŁĞ ŘŵŇŪƱ
óƘƘƛŵǑóşŵĸ�%-�óŪėƱŁĞĐŵŪƣƹşƱŇŪĹǨƛŨ�óƛďŵŪĞ͇̅

G¥÷¶Û ÛÌÛ±ď��Ì�ë¹¯¹��÷¹ÛÔï��ÛÔ�¥ëÔ¹Ô±
�ÔĈ¹ëÛÔÒ¥Ô÷�Ì��Ô �ïÛ�¹�Ì�¹Ô ¹��÷Ûëï
¯ŵĐŇóş óŪė ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ėóƱó Ňƣ ƛĞƘŵƛƱĞė ĸŵƛ ƣƱŵƛĞ ƣĐŵƘĞ ͙ĞǗĐşƹėŇŪĹ
ĸƛóŪĐŁŇƣĞƣ͚óŪėŇŪƱĞƛŪóşƣĞƛǑŇĐĞƣ͙ŇŪĐşƹėŇŪĹǒóƛĞŁŵƹƣĞƣ͚͇

͇̅�ŁŵŇĐĞŵĸśĞǘƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞŇŪėŇĐóƱŵƛƣ
½ŁĞĐŁŵŇĐĞŵĸśĞǘƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞŇŪėŇĐóƱŵƛƣŇƣŨóėĞǒŇƱŁƛĞĹóƛėƱŵƱŁĞƣŵĐŇóş
óŪėĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ŇŨƘóĐƱƣŵĸƱŁĞóĐƱŇǑŇƱǘŵĸƱŁĞGƛŵƹƘͬƣĐŵŨƘóŪŇĞƣóŪė
ƱŁĞƛŇƣśƣóƣƣŵĐŇóƱĞėǒŇƱŁƱŁĞĐŁóşşĞŪĹĞƣŵĸƱŁĞƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪƣĞǗĞƛĐŇƣĞė͇

UŪǑŇĞǒŵĸƱŁĞGƛŵƹƘͬƣóĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͈ƱŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪǒóƣėĞĞŨĞė
ŇŨŨóƱĞƛŇóşóŪėǒŇşşŪŵƱƘƹďşŇƣŁĞėĸŵƛƱŁĞǨŪóŪĐŇóşǘĞóƛ͉̃́̃̂
� UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪƛĞşóƱŇǑĞƱŵƱŁĞǨĹŁƱóĹóŇŪƣƱĸŵŵėǒóƣƱĞ
� UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪƛĞşóƱŇǑĞƱŵĸŵŵėŇŪƣĞĐƹƛŇƱǘ͈ƱŁĞƛĞƣƘĞĐƱŵĸóŪŇŨóşǒĞşş͟ďĞŇŪĹ
óŪėƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ͈ĸóŇƛóŪėƣƹƣƱóŇŪóďşĞĸŵŵė͇

͇̆�ŵŪƣŵşŇėóƱŇŵŪóŪėŇŪƱĞƛŪóşĐŵŪƱƛŵş
%óƱóŇƣĐŵşşĞĐƱĞėĸƛŵŨĞóĐŁĐŵŨƘóŪǘŇŪĐşƹėĞėŇŪƱŁĞƣĐŵƘĞŵĸ�¯§ƛĞƘŵƛƱŇŪĹ
ƹƣŇŪĹ ƱŁĞ �ƛóĐşĞ ƛĞƘŵƛƱŇŪĹ Ʊŵŵş ͩGUvgG�͇ͪ ¦ƹóşŇƱóƱŇǑĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ Ňƣ
ĐŵşşĞĐƱĞė ƹƣŇŪĹ óŪ -ǗĐĞş ƚƹĞƣƱŇŵŪŪóŇƛĞ ĐŵŨƘşĞƱĞė ďǘ ĞóĐŁ ĐŵŨƘóŪǘ
ŇŪĐşƹėĞėŇŪƱŁĞƣĐŵƘĞŵĸ�¯§ƛĞƘŵƛƱŇŪĹ͇%óƱóŇƣĐŵŪƱƛŵşşĞėóŪėóƘƘƛŵǑĞėďǘ
ƱŁĞGƛŵƹƘĞŪƱŇƱŇĞƣƱŁĞŨƣĞşǑĞƣóŪėƱŁĞ�%-�¤ŵƣŇƱŇǑĞUŨƘóĐƱƣĐŁóşşĞŪĹĞ͇

-ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşóŪėƣŵĐŇĞƱóşėóƱó
-ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ėóƱó Ňƣ ĐŵşşĞĐƱĞė ďǘ ƱŁĞ�¯§ ƛĞĸĞƛĞŪƱƣ óƱ ĐŵŨƘóŪǘ şĞǑĞş ŇŪ
şŇóŇƣŵŪǒŇƱŁ ƱŁĞ ǨŪóŪĐŇóş ėŇƛĞĐƱŵƛƣ ŵĸ ĞóĐŁ ĐŵŨƘóŪǘ͈ǒŁŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁóƱ ƱŁĞ
ƛĞƘŵƛƱŇŪĹƘƛŵĐĞƣƣóşşŵǒƣƛĞşŇóďşĞėóƱóƱŵďĞĐŵşşĞĐƱĞėŵŪƱŇŨĞ͇%óƱóŇƣƱŁĞŪ
ƣĞŪƱƱŵƱŁĞ¤ŵƣŇƱŇǑĞUŨƘóĐƱƣĐŁóşşĞŪĹĞƱĞóŨƣĸŵƛĐŵŪƱƛŵşóŪėĐŵŪƣŵşŇėóƱŇŵŪ
ŵĸėóƱóóƱGƛŵƹƘşĞǑĞş͇

¯ŵĐŇóşėóƱó
¯ŵĐŇóşėóƱó ŇƣĹóƱŁĞƛĞėďǘ ƱŁĞOƹŨóŪ§ĞƣŵƹƛĐĞƣėĞƘóƛƱŨĞŪƱƣóƱ�Ä şĞǑĞş
óŪė ĞƣĐóşóƱĞė Ʊŵ ƱŁĞ GƛŵƹƘͬƣ O§ ėŇǑŇƣŇŵŪǒŁŵ ĐŁĞĐś óŪė ĐŵŪƣŵşŇėóƱĞ ƱŁĞ
ėóƱó͇FŇŪóşşǘ͈ėóƱóŇƣƣĞŪƱƱŵƱŁĞ¤ŵƣŇƱŇǑĞUŨƘóĐƱĐŁóşşĞŪĹĞƱĞóŨƣ͇
¯ŁŵƹşėóŪǘ ŇŪĐŵŪƣŇƣƱĞŪĐǘďĞŵďƣĞƛǑĞė͈ ƱŁĞ ƣŇƱĞƣĐŵŪĐĞƛŪĞėǒŇşşƘƛŵǑŇėĞóşş
ĞǗƘşóŪóƱŇŵŪƣƛĞşóƱŇǑĞƱŵƱŁĞƘƛŵƘĞƛƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹŵĸƱŁĞŇŪėŇĐóƱŵƛƣĹŇǑĞŪ͇

͇̇-ǗƱĞƛŪóşĐŵŪƱƛŵşƣ
UŪ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ ŵĸ ƛĞĹƹşóƱŵƛǘ ŵďşŇĹóƱŇŵŪƣ ƛĞƚƹŇƛĞė ƹŪėĞƛ óƛƱŇĐşĞ ̅ ŵĸ ƱŁĞ
ėĞĐƛĞĞŪŵ͇ ͈̃́̂̈̂̃̇̆͟ ƱŁĞ�%-�G§�Ä¤ ƛĞƚƹĞƣƱƣó ƛĞóƣŵŪĞėŵƘŇŪŇŵŪ ĸƛŵŨ
óŪ ŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱ ƱŁŇƛė ƘóƛƱǘ ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪ ͙U½�͚ ŵŪ ƱŁĞ ĐŵŨƘşŇóŪĐĞ óŪė
óĐĐƹƛóĐǘ ŵĸ ƱŁĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ƘƛŵǑŇėĞė ŇŪ ƱŁĞ ĞǗƱƛó͟ǨŪóŪĐŇóş ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ
ėĞĐşóƛóƱŇŵŪ͇�½ŁĞŪóƱƹƛĞŵĸǒŵƛśĐóƛƛŇĞėŵƹƱóŪėƱŁĞóƣƣŵĐŇóƱĞėĐŵŪĐşƹƣŇŵŪƣ
óƛĞƘƛĞƣĞŪƱĞėŇŪóƛĞƘŵƛƱóƱƱóĐŁĞėƱŁĞƛĞƱŵ͇

�¤¤-v%Uâ



̂́̅

͇̈tĞƱŁŵėŵşŵĹŇĐóşşŇŨŇƱƣ
�ƣ ƘóƛƱ ŵĸ ƱŁĞ ĐŵŪƱŇŪƹŵƹƣ ŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ͈ ƱŁĞ ĐŵŨƘóŪŇĞƣ
ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŪĹ ŇŪ ƱŁŇƣ ƛĞƘŵƛƱŇŪĹŁóǑĞ ŇŪĐƛĞóƣĞė͈ǒŁĞŪĞǑĞƛƘŵƣƣŇďşĞ͈ ƱŁĞ
ƣŁóƛĞŵĸƛĞóşėóƱóĸŵƛĞóĐŁŇŪėŇĐóƱŵƛďĞƱǒĞĞŪ̃́̃́óŪė͇̃́̃̂

FŵƛǒóƣƱĞ͈óŨĞƱŁŵėŵĸĞƣƱŇŨóƱŇŵŪǒóƣƹƣĞėŇŪĐóƣĞƣǒŁĞƛĞǒĞŇĹŁ͟ŇŪ
ŪŵƱĞƣĐŵƹşėŪŵƱďĞĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞşǘƛĞĐŵǑĞƛĞėĸŵƛóşşƣƱŵƛĞƣ͉
�şş ƱŁĞ ƣƱŵƛĞƣǒĞƛĞ ƣƘşŇƱ ŇŪƱŵ ̄ ĐóƱĞĹŵƛŇĞƣ ŵĸ ŁŵŨŵĹĞŪĞŵƹƣ ƛĞǑĞŪƹĞƣ
ŇŪĐşƹėŇŪĹƱóǗĞƣ͇
�ƱşĞóƣƱ̃́βŵĸƱŁĞŪƹŨďĞƛŵĸƣƱŵƛĞƣŇŪĞóĐŁĐóƱĞĹŵƛǘƱŁóƱóƛĞóďşĞƱŵ
ƘƛŵėƹĐĞƱŁĞƱŵƱóşŪƹŨďĞƛŵĸǒĞŇĹŁ͟ŇŪŪŵƱĞƣŁóǑĞďĞĞŪŇėĞŪƱŇǨĞė͇
ÝĞĞƣƱŇŨóƱĞėĸŵƛĞóĐŁĐóƱĞĹŵƛǘóƛóƱŇŵĸŵƛƱŵŪŪĞƣŵĸǒóƣƱĞĹĞŪĞƛóƱĞė͔
½�ŇŪĐşƹėŇŪĹƱóǗĞƣ͇
ÝĞ ƱŁĞŪ óƘƘşŇĞė ƱŁŇƣ Ʊŵ ŵƱŁĞƛ ƣƱŵƛĞƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƣóŨĞ ĐóƱĞĹŵƛǘ ŵĸ
ƛĞǑĞŪƹĞƣŇŪĐşƹėŇŪĹƱóǗĞƣ͇
ÝĞ ƱŁĞŪ óėėĞė ƱŁĞ ŪƹŨďĞƛ ŵĸ ƱŵŪŪĞƣ ƱŁƹƣ ĐóşĐƹşóƱĞė Ʊŵ ŵďƱóŇŪ ƱŁĞ
ƱŵƱóşŪƹŨďĞƛŵĸƱŵŪŪĞƣĸŵƛƱŁĞĐŵŨƘóŪǘ͇

FŵƛĞŪĞƛĹǘóŪėǒóƱĞƛĐŵŪƣƹŨƘƱŇŵŪ͈ŇŪƱŁĞĞǑĞŪƱŵĸşóĐśŵĸėóƱóĸŵƛóşş
ƱŁĞƣƱŵƛĞƣŵƘĞŪŵŪ%ĞĐĞŨďĞƛ̄̂ƣƱ͈ƱŁĞĞƣƱŇŨóƱŇŵŪŨĞƱŁŵėŇƣŇėĞŪƱŇĐóş
ƱŵƱŁóƱŵĸǒóƣƱĞ͈ĞǗĐĞƘƱƱŁóƱƱŁĞƣƱŵƛĞƣóƛĞƣƘşŇƱŇŪƱŵƱŁƛĞĞĐóƱĞĹŵƛŇĞƣ
ŵĸŇŪƣŇėĞƣóşĞƣƣƹƛĸóĐĞóƛĞó͉
� ƣŨóşşƣƱŵƛĞƣ͉ŇŪƣŇėĞƣóşĞƣƣƹƛĸóĐĞóƛĞóΝΠ͈̄́́́Ũ̵
� óǑĞƛóĹĞƣƱŵƛĞƣ͉ŇŪƣŇėĞƣóşĞƣƣƹƛĸóĐĞóƛĞóΝ͈̄́́́Π ͈̈́́́Ũ̵
� şóƛĹĞƣƱŵƛĞƣ͉ŇŪƣŇėĞƣóşĞƣƣƹƛĸóĐĞóƛĞóΝΟ ͈̈́́́Ũ̵

Fŵƛ ƱŁĞ ĐóşĐƹşóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ƛóƱĞ ŵĸ óďƣĞŪƱĞĞŇƣŨ͈ ƱŁĞ ŪƹŨďĞƛ ŵĸ Łŵƹƛƣ
ǒŵƛśĞėƱóśĞŪŇŪƱŵóĐĐŵƹŪƱĐŵƛƛĞƣƘŵŪėƣƱŵƱŁĞŪƹŨďĞƛŵĸĐŵŪƱƛóĐƱƹóş
Łŵƹƛƣ ǒŵƛśĞė͈ ƱŁóƱ Ňƣ ƱŁĞ ŪƹŨďĞƛ ŵĸ óĐƱƹóş Łŵƹƛƣ ǒŵƛśĞė óŪė ƱŁĞ
ŪƹŨďĞƛŵĸŁŵƹƛƣóďƣĞŪƱĸŵƛŇşşŪĞƣƣ͇

½ŁĞŨĞƱŁŵėŵşŵĹŇĐóş şŇŨŇƱƣ ĐŵŪĐĞƛŪŇŪĹ ƱŁĞ ƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑĞ ėóƱó
ƛĞƘŵƛƱĞėďǘŵƹƛĐŵŨƘóŪŇĞƣóƛĞóƣĸŵşşŵǒƣ͉

�¤¤-v%Uâ

1Ô¯ÛëÒ�÷¹ÛÔ c�Ûç¥�¹Ô�êý¥ï÷¹ÛÔ �¥ï�ë¹ç÷¹ÛÔ

ÝóƣƱĞ

j-§�ãt-§jUvU½�jU-͈
�§U���-v½-§U½�jU-͈
�§U��t�vU½�jU-͈
j-§�ãt-§jUv
¤�j�Gv-

ÝĞŇĹŁƱŵĸǒóƣƱĞ
ĐŵşşĞĐƱĞėďǘşŵĐóş
óƹƱŁŵƛŇƱŇĞƣŪŵƱóǑóŇşóďşĞ
͙ėóƱóŪŵƱƘƛŵǑŇėĞėďǘ
ƱŁĞƣĞóƹƱŁŵƛŇƱŇĞƣ͚͇

ÝóƣƱĞ j-§�ãt-§jUv§Ä¯¯U-

FŵƛƣŵŨĞƣƱŵƛĞƣ͈
ƱŁĞŪƹŨďĞƛŵĸƱŵŪŪĞƣŵĸ
ǒóƣƱĞĐŵşşĞĐƱĞėŇƣ
ĞƣƱŇŨóƱĞėĸƛŵŨ
ĐŵşşĞĐƱŇŵŪŵƛėĞƛƣƱŁóƱ
ƛĞǩĞĐƱóŪĞƣƱŇŨóƱĞė
ŨóǗŇŨƹŨǒĞŇĹŁƱƘĞƛ
ĐŵŪƱóŇŪĞƛĐŵşşĞĐƱĞėóŪė
ŪŵƱĸƛŵŨǒĞŇĹŁŇŪĹėóƱó͇



̂́̆

͇̉�ŁóŪĹĞƣƱŵ̃́̃́ėóƱóóĸƱĞƛƱŁĞĸóĐƱ͉

1Ô¯ÛëÒ�÷¹ÛÔ c�Ûç¥�¹Ô�êý¥ï÷¹ÛÔ �¥ï�ë¹ç÷¹ÛÔ

vƹŨďĞƛŵĸŁŵƹƛƣóďƣĞŪƱ
ŵŪƣŇĐśşĞóǑĞ

j-§�ãt-§jUvF§�v�-
�§U��t�vF§�v�-
í�%U�F§�v�-

�ŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪŵĸŁŵƹƛƣŵĸóďƣĞŪĐĞƛĞşóƱĞė
ƱŵŵĐĐƹƘóƱŇŵŪóşŇşşŪĞƣƣóŪė�ŵǑŇė̂̊͟

§óƱĞŵĸóďƣĞŪƱĞĞŇƣŨĸŵƛŇşşŪĞƣƣ

j-§�ãt-§jUvF§�v�-
�§U��t�vF§�v�-
í�%U�F§�v�-
j-§�ãt-§jUv�§�íUj

�ŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪŵĸŁŵƹƛƣŵĸóďƣĞŪĐĞƛĞşóƱĞė
ƱŵŵĐĐƹƘóƱŇŵŪóşŇşşŪĞƣƣóŪė�ŵǑŇė̂̊͟

vƹŨďĞƛŵĸŁŵƹƛƣŵĸƱƛóŇŪŇŪĹ j-§�ãt-§jUv¯¤�Uv
j-§�ãt-§jUv§Ä¯¯U� tĞƱŁŵėŵşŵĹŇĐóşĞƛƛŵƛŵŪƱŁĞ̃́̃́ėóƱóóŪėĐŵƛƛĞĐƱĞėŇŪ̃́̃̂
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